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1 UVOD

Druzba 2TDK, Druzba za razvoj projekta, d.o.o. (v nadaljnjem besedilu: druzba ali druzba 2TDK) je v letu
2021 v dveh lo€enih javnih razpisih izbrala konzorcij druzb Kolektor CPG, Yapi Merkezi in Ozaltin za
izvedbo glavnih gradbenih del na odseku Diva¢a — Crni Kal (v nadaljnjem besedilu: sklop 1) in odseku
Crni Kal — Koper (v nadaljnjem besedilu: sklop 2), ki sta po obsegu in vrednostno najvedji pogodbi na
projektu drugi tir. Sklop 1 obsega izvedbo gradnje predorov T1 in T2 s servisnima cevema ter ureditev
spodnjega ustroja za prestavitev obstojecega tira in gradnjo novega tira vkljuéno z ureditvijo dostopne
ceste in prestavitev objektov na C strani postaje Divaca. Sklop 2 obsega izvedbo gradnje predorov T3 do
T7 brez servisne cevi in predor T8 s servisno cevjo ter viaduktov V1 - Gabrovica in V2 - Vinjan. Skupna
vrednost pogodb znaSa 628.362.730,12 EUR, kar predstavlja 67% celotne investicijske vrednosti
izgradnje drugega tira Divaca — Koper. Sklenjena je tudi vecina pogodb za spremljajoce storitve glavnih
gradbenih del sklopa 1 in sklopa 2. V ¢asu priprave Poslovnega nacrta druzbe 2TDK za obdobje od leta
2022 do leta 2024 (v nadaljnjem besedilu: PN 2022-2024) se intenzivno izvaja gradnja viadukta Glini¢ica
ter vse spremljajoce storitve, odpravljajo se zadnje pomanjkljivosti za pridobitev dovoljenja za uporabo
oziroma dovoljenja za poizkusno obratovanje na dostopnih cestah. Ureditev obmo¢ja v Bekovcu in
odlaganje viskov materialov na tem obmodju se izvaja. Sklenjena je pogodbe za zagotovitev ustreznega
odlagalnega prostora in predelavo viskov materiala drugega tira Zeleznike proge Divata—Koper z
druzbama JV Kolektor CPG in VOC Ekologija. Vrednostno in po obsegu del zelo pomemben je tudi sklop
3 - Zelezniski in predorski sistemi na drugem tiru Divaca — Koper. Javno naroCilo za ureditev deviacije
Zelezniske proge v Divaci je bilo objavljeno. Za sklop A je prispela ena ponudba, ki je bila nedopustna, za
sklopa B in C pa ni prispela nobena ponudba. V ¢asu priprave PN 2022-2024 je bila sprejeta odlogitev,
da se pripravi razpis za odprti enoviti postopek za vsa dela sklopa 3 brez loéenih sklopov. DruZba je tako
v postopku priprave razpisne dokumentacije za javno narocilo, ki bo predvidoma objavljeno v zadnjem

Cetrtletju leta 2021.

DruZba je v letu 2021 pripravila novelacijo investicijskega programa (v nadaljnjem besedilu: NIP) in
ponovno ovrednotila investicijo v drugi tir (CAPEX) na podlagi Ze sklenjenih pogodb in prejetih ponudb
ter definirala vire financiranja, glede na Ze sklenjene pogodbe in natrtovane aktivnosti, ki jih bo izvajala
za pridobitev dodatnih nepovratnih sredstev. V NIP se je na¢rtovalo dodatno $tevilo zaposlenih in nakup
poslovnih prostorov v letu 2021. Prav tako so bili ponovno ocenjeni stroski poslovanja druzbe, ki so bili
v velji meri pripoznani kot operativni stroski, ki se ne kapitalizirajo, kot je bilo predvideno po

Investicijskem programu sprejetem v letu 2019 (v nadaljnjem besedilu: IP). Celotni stroski investicije v
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drugi tir in drugi stroéki delovanja druZbe so v NIP ocenjeni na 997,0 mio EUR brez DDV. DruZba ima v
&asu priprave PN 2022-2024 zagotovljenih 88% nacrtovanih virov financiranja, od tega je do sedaj
prejela 147,1 mio EUR sredstev iz naslova dokapitalizacije in 36,9 mio EUR iz naslova nepovratnih
sredstev ter 0,8 mio EUR iz naslova povecane uporabnine. Druzba aktivno deluje na podrodju pridobitve

dodatnih nepovratnih sredstev oz. posaojila EIB.

DruZba do konca leta 2021 nacrtuje 37 zaposlenih in do konca leta 2022 predvidoma do 43 zaposlenih
(8tevilo zaposlenih skladno z NIP), s éemer bo druzba e vedno vitka, a strokovno zaokroZena celota, kar
bo ob ob&asnemu dodatnem angaZiranju najboljdih zunanjih strokovnjakov omogocilo nemoteno

delovanje druzbe v asu izvajanja glavnih gradbenih del.

Obdobje od leta 2022 do leta 2024 bo za druzbo kljuéno, saj bo v tem obdobju potrebno izvesti vsa
glavna gradbena dela na sklopu 1 in sklopu 2 v naértovanem ¢asovnem in finanénem okvirju, za kar bo
potrebno veliko pozornosti nameniti teko¢emu spremljanju izvajanja del ter hitremu odzivu v primeru
nenadértovanih aktivnosti oz. odmikov od naértovanega. lzvajanje del skladno s sklenjenimi pogodbami
je tudi klju&no za naértovano &rpanje nepovratnih sredstev in posojil. V pripravi je javno narocilo za sklop
3, kjer se izvajanje del za ureditev deviacije Zelezniske proge v Divadi nacrtuje v letih 2022 in 2023, za
preostala obseZnej$a dela pa v letih 2024 in 2025. Predvidoma v prvi polovici leta 2022 bo druzba
seznanjena z odlo¢itvijo o dodelitvi dodatnih nepovratnih sredstev za sklop 3, kar bo odlocalo o tem ali

bo potrebno najeti posojilo EIB skladno z NIP v predvideni visini 123,1 mio EUR.

V celotnem nadrtovanem obdobju se bo druzba posvetila utrditvi na etiki in integriteti temeljece
organizacijske kulture. Na vseh podrodjih se bodo uvajale izboljSave v zvezi s transparentnim delovanjem

druzbe, prav tako pa se bo krepilo komuniciranje z javnostmi.
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2 PROJEKT DRUGITIR

2.1 Vloga druzbe

Druzbo 2TDK je marca 2016 ustanovila viada z namenom izvedbe projekta drugi tir. Vlada je maja 2017
sprejela Zakon o izgradnji, upravljanju in gospodarjenju z drugim tirom Zelezni$ke proge Divaca — Koper!
(v nadaljnjem besedilu: Zakon), v katerem je dolodila pogoje in nadin izvedbe investicije drugi tir,
upravljanje in gospodarjenje z njim, obveznosti in pravice druzbe 2TDK ter opredelila finanéne vire.

Zakon je po sprejemu v Drzavnem zboru in izvedbi dveh referendumov pricel veljati 21. 7. 2018.

Pogoji delovanja druzbe, njen namen ter omejitve, ki jih ima druzba pri svojem poslovanju, so
opredeljeni v Zakonu. Druzba v zvezi s projektom izgradnje drugega tira Divaca — Koper v svojem imenu

in za svoj racun opravlja naslednje naloge:

e pripravljalna dela projekta drugi tir;
e financni inZeniring projekta drugi tir;
e organizacija in izvedba vseh potrebnih gradenj in

e gospodarjenje z drugim tirom.
V skladu z Zakonom lahko druZba izvaja tudi druge naloge, povezane z drugim tirom.

Dne 6. 4. 2019 je Vlada RS sprejela Uredbo o koncesiji za gradnjo in gospodarjenje z drugim tirom
zelezniSke proge Divaca — Koper (koncesijski akt), dne 9. 5. 2019 pa je bila podpisana tudi Koncesijska
pogodba. S tem je bila dokonéno vzpostavljena celovita pravna podlaga za delovanje projektnega
podjetja in pricetek izvajanja glavnega dela projekta. Z navedenimi akti Vlada RS druzbi koncesionarju
podeljuje koncesijo za 45 let od sklenitve koncesijske pogodbe. Po 45 letih koncesije se bo infrastruktura

drugega tira brezplacno prenesla na Republiko Slovenijo.

Koncesijski akt vklju¢uje koncesijo gradnje drugega tira in koncesijo storitev gospodarjenja z drugim
tirom ter ureja obmodje koncesije, objekte in naprave javne Zelezniske infrastrukture, ki sestavljajo drugi
tir, obvezno vsebino koncesijske pogodbe, pravice in obveznosti koncedenta in koncesionarja v ¢asu

gradnje ter obratovanja drugega tira, finan¢na vprasanja koncesije, organ, ki izvaja nadzor nad koncesijo

! Uradni list RS, §t. 51/18.
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ter roke za izvedbo prostorskih ureditev drugega tira. Koncesijska pogodba ureja medsebojne pravice in
obveznosti pogodbenih strank v ¢asu izgradnje drugega tira, zlasti vprasanja rokov in kvalitete gradnje,
pravice in obveznosti v zvezi z gospodarjenjem z objekti in napravami koncesije, financna vprasanja
izvajanja koncesije, nacin in obliko nadzora koncedenta, pogodbene sankcije za krsitev pogodbenih
obveznosti, pravice in obveznosti pogodbenih strank ob spremenjenih okolis¢inah ter vsa druga
vpraSanja v zvezi z izvajanjem koncesije. Bistvo koncesijske pogodbe pa je konkretnejsa opredelitev
financiranja v delu, ki se nanasa na placilo za dosegljivost in nacina ugotavljanja dosegljivosti drugega

tira.

.....

objektov javne Zelezniske infrastrukture, ki sestavlja drugi tir. Stavbna pravica je ustanovljena v javno

korist in je neodplacna.

Upravljavec drugega tira bo na podlagi sklenjene pogodbe upravljavec javne Zelezniske infrastrukture
na obmodju Republike Slovenije tj. SZ — Infrastruktura d. o. o. (v nadaljnjem besedilu: SZ-Infrastruktura
ali upravljavec), ki bo odgovoren za upravljanje prometa. Pogodbeno razmerje med druzbo 2TDK in SZ-
Infrastruktura je bilo sklenjeno 30. 8. 2019 s podpisom Pogodbe o upravljanju javne Zelezniske
infrastrukture drugega tira na odseku Divaca - Koper (ti. Service Level Agreement; v nadaljnjem besedilu:

SLA).

Bistven dokument v zvezi s finan¢no in ekonomsko izvedljivostjo projekta je IP, ki je bil noveliran v letu

2021 in potrjen na skupscini 19. 5. 2021.

N
N
.

ovzetek projekta drugi tir

Trenutno enotirna proga na Zelezniskem odseku Divaca — Koper ne izpolnjuje sodobnih transportnih
zahtev in zaradi omejenih prepustnih zmogljivosti predstavlja ozko grlo v slovenskem in vseevropskem

jedrnem Zelezniskem omrezju TEN-T.

Kljuéni cilj projekta je odstraniti ozko grlo na Zelezniskem odseku Divaca-Koper, da bi zagotovili
dolgorocno zmogljivost infrastrukture Zelezniskega prometa v Sloveniji. Projekt je del vseevropskega
jedrnega omreZja TEN-T in njegova gradnja je bistvena za povecanje konkurencnosti evropskega

gospodarstva, ker bo uc¢inkovala tudi na druge drzavne ali zasebne nalozbe (z boljSo Zeleznisko povezavo
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iz Luke Koper &ez Slovenijo v Avstrijo, na Cesko, Slovasko in Mad?arsko se bo povetala tudi privlaénost
regij za nove nalozbe). Priakuje se, da bo s povecanjem zmogljivosti zadevnega koridorja in skrajanjem
potovalnega Casa, Zeleznica postala konkurenénejSa od ceste in del tovornega prometa, zlasti na
razdaljah, daljsih od 300 km, se bo preusmeril s ceste na Zeleznico. To pomeni manjée okoljske stroske
in manjsi oglji¢ni odtis, kar bo prispevalo k doseganju ciljev o blaZenju podnebnih sprememb, ki jih je
dolocila Evropska unija. Hkrati bo zagotovljena interoperabilnost v skladu z evropskimi standardi, ob tem

pa bosta optimizirani zmogljivost in uéinkovitost Zelezniske infrastrukture.

Nova proga bo znatno prispevala k nadaljnji krepitvi povezav za tranzit tovora iz Luke Koper na
MadZarsko, v Avstrijo, Neméijo, Cesko, Slovasko in Ukrajino. Hkrati bo nova proga prevzela del cestnega
prometa iz Luke Koper (prestavitev s ceste na Zeleznico) in s tem zmanjsala eksterne stroske prevoza

med Koprom in Divaco ali Koprom in Ljubljano.

Ker je projekt sestavni del Strategije razvoja prometa, je skladen s splosnimi cilji za razvoj Zelezniskega
prevoza v Sloveniji:

e povecanje gospodarske konkurencnosti, skrajsanje potovalnega ¢asa, odprava nizkih prometnih
tokov, zmanjsanje prevoznih stroskov;

e uskladitev in/ali zagotovitev povezljivosti javnega ZelezniSkega omreZja z omrezjem EU (npr.
upostevanje standardov TEN-T glede osnega pritiska, najveéjih hitrosti, elektrifikacije,
implementacije ERMTS, dolZine vlakov 740 m, itn.);

e izboljSanje dostopnosti posameznih regij;

e izboljSanje varnosti prometa (npr. varne in urejene postaje in postajalis¢a JPP) in upravljanja

prometa ter zmanjsanje okoljskega bremena.

Glavni cilji projekta drugi tir so predvsem:

e povecanje prepustne zmogljivosti iz sedanjih 94 vlakov/dan na 212 vlakov/dan oz. povetanje
prevozne zmogljivosti iz sedanjih 13 mio ton/leto na 37 mio ton/leto;

e skrajsanje Zelezniske razdalje na odseku Divaca — Koper iz 44,6 km (obstojeci tir) na 27,1 km (na
drugem tiru);

e skrajsanje potovalnega Casa za tovorni promet na odseku Divata — Koper iz 100-110 min
(obstojedi tir) na 30 min (na drugem tiru);

e povelanje najvedje mozZne hitrosti vlakov na odseku iz 65-75 km/h (obstojedi tir) do 160 km/h

(na drugem tiru);



e zmanjsanje najvedjega naklona tira na odseku v smeri Koper — Divaca iz 2,6% na 1,7%;

e povecanje Stevila potnikov na vlakih, ki vozijo na odseku, in prevoza potnikov na poti Divaca-
Koper, s tem da se bodo potniki preusmerili iz drugih nacinov prevoza na Zeleznico, pri kateri je
na 22 vlakov/dan oz. 300 tiso¢ potnikov (na drugem tiru);

e ustvarjanje prihrankov ¢asa in operativnih stroskov za prevoznike tovora;

e povelanje zanesljivosti tovornega prometa in izboljSanje varnosti na Zelezniskem odseku
Divaca-Koper;

e povecanje ucinkovitosti upravljanja prometa na odseku Divaca-Koper;

e odpravljanje ozkih grl na jedrnem sredozemskem in baltsko-jadranskem koridorju TEN-T;

e zmanjsanje zastojev na cestah in Zeleznici;

e zmanj$anje drugih zunanjih stroskov transporta na tem odseku (npr. stroski nezgod, hrupa,
zastojev);

e integracija evropskih gospodarstev s povecanjem konkurenc¢nosti dobave blaga gospodarstvom
Slovenije, Avstrije, Ceske, Slovaske in MadzZarske ter drugih zalednih drzav in

e zagotavljanje skladnosti z merili TEN-T na odseku.

Tabela 2.1: Glavni tehniéni podatki za drugi tir Koper — Divaca

Vrsta Enotirna
Dolzina 27,1 km
Najvisja hitrost do 160 km/h
Najvecji vzdolZni naklon 17 %o

Stevilo predorov 7

Skupna dolZina predorov (glavne in servisne cevi) 37,4 km

Dele? trase nove proge v predorih 75 %

Najdaljsi predor 6.714m

Stevilo viaduktov 3

Skupna dolZina viaduktov 1.269 m

Delez trase na viaduktih 5%

Elektrificirana Enosmerni tok 3 kV

Tirnice 60 E1

Obremenitev 225 KN/os oz. 80KN/m (kat. D4)

Vir: NIP, april 2021.
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Slika 2.1: Trasa drugega tira z glavnimi objekti?

2 pri predorih so prikazane le dolZine glavnih cevi. Zaradi geolosko-geomehanskih razmer na podro&ju portalnega obmogja med
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Poslovni nacrt druzbe 2TDK za obdobje od leta 2022 do leta 2024

3 STATUSIN ORGANIZIRANOST DRUZBE

Druzba ima enega ustanovitelja, to je Republika Slovenija, ki je edini druzbenik in torej imetnik 100%
deleza v druzbi. Organi druzbe so: uprava, nadzorni svet in skupscina. Naloge in pristojnosti skups¢ine

druzbe v imenu edinega druzbenika uresniuje Vlada Republike Slovenije.

Uprava je v Casu izdelave PN 2022-2024 triclanska. Nadzorni svet druzbe ima pet ¢lanov, ki se imenujejo
za dobo petih let in jih imenuje skup3éina na predlog ministra, pristojnega za Zeleznisko infrastrukturo.
Nadzorni svet je sestavljen iz treh predstavnikov ministrstva, pristojnega za Zeleznisko infrastrukturo, in
dveh predstavnikov ministrstva, pristojnega za finance®. Nadzorni svet lahko imenuje eno ali ve¢ komisij,
ki pripravljajo predloge sklepov nadzornega sveta, skrbijo za njihovo uresniCitev in opravljajo druge
strokovne naloge. Trenutno so imenovane tri komisije: finanéno-racunovodska komisija, investicijska

komisija in kadrovska komisija.

Za spremljanje kapitalske naloZbe in za nadzor nad izvedbo projekta je pristojno ministrstvo, pristojno

za zeleznisko infrastrukturo (6. in 44. ¢len Zakona).

Osnovni kapital druzbe bo na dan 31. 12. 2021 po izvedeni dokapitalizaciji znasal 316.061.566,68 EUR.

3.1  Notranja organizacija

Druzba ima projektno organizacijsko strukturo, ki je usmerjena izklju¢no v realizacijo projekta izgradnje

in obratovanja drugega tira Zelezniske proge Divaca-Koper.

V druzbi so organizirane naslednje organizacijske enote:
e Uprava;
e SluZba za notranjo revizijo*;
e Tehnicni sektor;
e Financéno - raCunovodski sektor in

e Splosno - pravni sektor.

3 Sestavo nadzornega sveta druzbe 2TDK doloca Akt o ustanovitvi druzbe 2TDK (zadnja verzija z dne 19. 3. 2021).

4 Funkcija notranje revizije se izvaja preko zunanjega izvajalca, druzba pa sledi usmeritvam, da se funkcija organizira znotraj
druzbe in je s tem namenom zaposlila v zadnjem Eetrtletju leta 2021 novega sodelavca za to podrodje, ki pa e mora pridobiti
ustrezno licenco.
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Slika 3.1: Notranja organizacija druzbe 2TDK
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- J —
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e =i ( . \ Ve N N
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| SEKTOR poslovanja in druge ‘ RACUNOVODSKI (}
A= : ! = I { SEKTOR |

naloge * | —

*Samastojna sluzba v okviru splodno — pravnega sektorja.
Neposredna poro¢a » upravi drutbe in

v primerih, ki jih dolocajo predpisi in akti

druibe, nadzornemu svetu in skup&ini druzbe.

Vir: Akt o notranji organizaciji in sistematizaciji delovnih mest druzbe 2TDK, mar. 2021.

3.2 Delezniki druzbe

Zaradi posebnosti druzbe glede na pogoje izvajanja zahtevnega infrastrukturnega projekta je
predvideno sodelovanje s stevilnimi delezniki druZbe, tako na podrocju korporativnega upravljanja na
ravnidruzbe, drZzavne regulative in nadzora nad druzbo oz. projektom ter sodelovanjem z mednarodnimi
institucijami in drugimi domacimi ter tujimi delezniki. Najpomembnejsi delezniki druzbe 2TDK so:

e Vlada Republike Slovenije;

e  Ministrstvo za finance;

e Urad za nadzor proraduna;

e  Ministrstvo za infrastrukturo;

e  Ministrstvo za okolje in prostor;

e SluZba vlade za razvoj in evropsko kohezijsko politiko;

e Projektno finanéni svet pri Ministrstvu za infrastrukturo;

e InSpektorat RS za infrastrukturo;

e inSpekcijske sluzbe v zvezi z nadzorom gradenj;

e Direkcija RS za infrastrukturo;

e Komisija za preprecevanje korupcije;
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Poslovni nacrt druzbe 2TDK za obdob

e Racunsko sodisce;

e izvajalci zunanjih revizij druzbe (revizija glede skladnosti poslovanja z racunovodskimi
standardi);

e Projektni svet za civilni nadzor nad izvajanjem projekta izgradnje drugega tira Zelezniske proge
Divaca-Koper;

e DRld.o.0;

e S/-Infrastruktura d.o.o.;

e LukaKoperd.d,;

e Slovenske Zeleznice d.d.;

e Evropska komisija (DG Regio, DG Move);

e Evropska investicijska banka (EIB);

e NLBdd.;

e UniCredit Banka Slovenija d.d.;

e Evropska izvajalska agencija za klimatske spremembe, infrastrukturo in okolje (CINEA);

e komisija obCine Koper in druge lokalne skupnosti in organizacije na obmocju izvajanja projekta,
itd.;

e izvajalci gradbenih del in drugih storitev za izvedbo projekta drugega tira;

o mediji

e zaposleniv druzbi.

Vsi navedeni delezniki bodo neposredno ali posredno vplivali na poslovanje druzbe najmanj skozi
celotno obdobje gradnje drugega tira. Tudi v obdobju od leta 2022 do leta 2024 pricakujemo zlasti
intenziven odnos z Vlado Republike Slovenije kot skupséino in koncedentom ter v povezavi s tem s
pristojnim ministrstvom (Ministrstvo za infrastrukturo). Vloga koncedenta bo zlasti pomembna v smislu

izvrSevanja koncesijske pogodbe.

Velik vpliv na poslovanje druzbe bodo imele tudi financne institucije v vlogi sofinancerjev projekta. V
prihodnjih treh letih bo zlasti pomemben proces pogajanj z EIB za podpis kreditne pogodbe in Erpanje
kredita, katerega potrebna visina bo odvisna predvsem od zakljucka razpisa za nepovratna EU sredstva

za t.i. Sklop 3 glavnih gradbenih del. Druzba 2TDK mora svoje poslovanje ves Cas usklajevati s strogimi

5V &asu priprave PN 2022-2024 je v teku revizija Ratunskega sodi$ta RS glede uéinkovitosti poslovanja druzbe
2TDK pri izvajanju nalog v zvezi z drugim tirom Zelezniske proge Divaca-Koper (sklep o izvedbi revizije 3626-
1/2019/14 z dne 8. 7. 2020).
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pravili in pogoji sofinancerjev projekta. V obdobju od leta 2022 do leta 2024 bo druzba zaklju¢ila vse

razpise za glavna gradbena dela s pripadajocimi storitvami in dobavami (vse skladno s strategijo javnega

narocanja) in jih tudi izvajala.

Primeren odnos z vsemi delezniki je klju¢nega pomena za pozitiven potek projekta in izvedbo graden;,

pri ¢emer se uprava druzbe zaveda tudi pomembnosti vzpostavitve ustreznega odnosa z lokalnimi

skupnostmi.
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4 PROGRAM DELA PO POSAMEZNIH PODROCIIH DRUZBE

Druzba 2TDK bo v naslednijih treh letih nadaljevala z izvajanjem vseh potrebnih aktivnosti na podroju
gradnje projekta drugi tir, financiranja projekta, kadrovske popolnitve, izvajanja vseh drugih obveznosti
iz naslova koncesijske pogodbe in pogodbe z upravljavcem ter druge aktivnosti, ki so potrebne za
nemoteno delovanje druzbe. Prav tako bo usmerjena v konsistentno seznanjanje javnosti v zvezi s
projektom in aktivnostmi gradnje. Za lazje spremljanje poteka posameznih aktivnosti so le te prikazane
v €asovnici.

Tabela 4.1: Casovnica aktivnosti po polletjih v letih 2022, 2023 in 2024°

2022 2023 2024
H1 H2 H1 H2 H1 H2

 IZVEDBENA DELA
Gradnja viadukta Glins¢ica

Odstranitev in obdelava odvecnega materiala

w N R P

Gradnja predorovin viaduktov (Sklop 1 in Sklop 2)
Izvedba postopkov javnega narocanja za Sklop 3 (deviacija obstojece proge v Divaci in vsa
Zeleznidka dela in elektro strojna oprema proge)

N

Izvajanje del na Sklopu 3 (deviacija obstojece proge v Divaci)
Izvajanje del na Sklopu 3 (vsa Zelezniska dela in elektro strojna oprema proge)
NABAVE - pridobitev zemljis¢
STORITVE
[ A}heoIOEke raziskave in spremljava
" lzvajanje gradbenega nadzora
Izvajanje zunanje kontrole kakovosti
Tehnitno opazovanje in geofizikalne preiskave
Konzultantske storitve DRI
Storitve upravljavca JZI v ¢asu gradnje ‘
Verifikacija skladnosti s TSI in nacionalnimi predpisi (NoBo in DeBo)

lzvajanje predpisanih monitoringov

W NV R WN RO o u

Spremljava BIM

=
o

Supernadzor
" FINANCNE AKTIVNOSTI
FCrpanje.sredsbtev CEF 16
» Crpanje sredstev CEF 17
- Crpanije sredstev Kohezije
{ d(v:rpanje éredstev iz nove finanEﬁe perépektive
| Usl;lajAevanjré z EIB iﬁ Vpodpis bbgodbe .
Dokapitalizacija, vplaéilo pc;veéane uporabnine
?inanc’:no sprémljanje, porocanje
CSfALE AKfIVNroéTI (ko?porativne aktivnosti, revizijske akti\‘mosti iﬁ druéo) -
ﬁéviﬁiia rvarétrmbov‘odsrkiﬂ i.ik.azov in priprava létnégé .pofo'éila - 7
| Nakﬁp poéionneﬂga oi‘)jekta in pl;enova A 7 7
ﬁé&na skdpEéiné - fe;idirénc; Ietnorporr.oébilla, izbér rvevizorja', i-td. .

Notranja revizija

ua s WP My s wN e O

- Obvescanje javnosti

6 Predvidevamo, da bi lahko pri posameznih postavkah v zgornji tabeli realizacija po polletjih odstopala od nacrtovane, kar je
predstavljeno pri vsaki aktivnosti v nadaljevanju poglavja 4. Ta odstopanja ne pomenijo spremembe kljucnih predpostavk
poslovnega nacrta, na podlagi katerih bi bilo treba izvesti novelacijo poslovnega nacrta.
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V nadaljevanju je prikazan program dela drusbe po sektorjih in posameznih podrogjih:

4.1  Tehni¢no podrogje

Glavne naloge tehni¢nega sektorja obsegajo:

® vodenje projekta skladno z dologili Zakona;

® vodenje upravnih in drugih postopkov po dolo¢bah Gradbenega zakona’:

® proces izbire, uvajanja, spremljave in koordiniranje del z izvajalci vkljuéno s prevzemom
izvrSenih del;

® kontaktiranje in koordiniranje del z izvajalci inZenirskih in konzultantskih storitev nadzora ter
izvajalci drugih spremljajocih storitev;

® pridobivanje uporabnega, obratovalnega in drugih dovoljenj;

e skrbniStvo projektne dokumentacije, itd.

Druzba bo v leto 2022 vstopila s podpisanimi pogodbami za izvajanje vecine izvedbenih del in
spremljajocih storitev. Podpisani sta klju€ni in vrednostno najobseznejii pogodi za izvedbo glavnih
gradbenih del na sklopu 1 in sklopu 2. V &asu priprave PN 2022-2024 se odpravljajo pomanijkljivosti na
dostopnih cestah in nadaljujejo dela na viaduktu Glins€ica in obmog&ju Bekovec ter vse spremljajoée
storitve (nadzor in zunanja kontrola kakovosti, tehni¢no opazovanje, BIM spremljava, verifikacija
Zelezniskih podsistemov, konzultantske storitve, storitve upravljavca JZ1). Izvajajo se tudi drugi nadzori
(krasoslovni, naravovarstveni, geolodki nadzor) in monitoringi (ribe, raki, dvoZivke, netopirji, ptice).
Arheoloske raziskave na dostopnih cestah so bile zakljucene, z zatetkom glavnih gradbenih del paso se

ponovno pricele izvajati.

V letu 2022 se bodo na podrogju gradnje drugega tira zakljucevala pripravijalna dela in nadaljevala
glavna gradbena dela. Aktivnosti podrogja tehni¢nega sektorja zajemajo predvsem:
e zakljucek gradnje viadukta Glin&&ica in spremljajocih storitev;
® intenzivno izvajanje glavnih gradbenih del sklopa 1 in sklopa 2;
° izvedbajavnega narotila in podpis pogodbe za dela sklopa 3, ki zajemajo izvedbo naslednjih del:
ureditev deviacije obstojecega tira v Divaci, zgornji ustroj in tir, vozno omreZje in ENP Crni Kal,

Zelezniske signalno varnostne (SV) in telekomunikacijske (TK) naprave in sistemi, GSM-R, oskrba

7 Uradni list RS, &t. 61/17 in 72/17 — popr.; GZ
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5 elektriéno energijo, zasilna razsvetljava, mocnostne intalacije, video nadzor in varnost ter
strojne indtalacije vkljutno z varnostnim prezracevanjem. Pricetek priprave projektne
dokumentacije PZl za tiste sisteme, ki se bodo oddali po nacelu »projektiraj in izvedic;

o zaletek izvajanja prvega dela sklopa 3 (dela za prestavitev obstojece proge v Divaci);

e izvajanje spremljajocih storitev gradnje in drugih del, kot so storitve gradbenega nadzora,
zunanje kontrole kvalitete, tehni¢nega opazovanja ter verifikacije skladnosti s TSI in
nacionalnimi zelezniskimi predpisi;

e aktivnosti vezane na ravnanje z vi¢ki materiala.

V letu 2023 se bodo na podrogju gradnje drugega tira nadaljevala glavna gradbena dela. Aktivnosti
podrogja tehnicnega sektorja zajemajo predvsem:

e intenzivno izvajanje glavnih gradbenih del sklopa 1 in sklopa 2;

izvajanje del sklopa 3 (zakljugek del za ureditev deviacije Divaca in priprava za vsa zelezniska

dela in vgradnja elektro-strojne opreme proge);

jizvajanje spremljajocih storitev gradnje in drugih del, kot so storitve gradbenega nadzora,
zunanje kontrole kvalitete, tehnicnega opazovanja in geofizikalne preiskave ter verifikacije
skladnosti s TSI in nacionalnimi Zelezniskimi predpisi;

e  aktivnosti vezane na ravnanje z vi¢ki materiala.

V letu 2024 se bodo na podrogju gradnje drugega tira nadaljevala glavna gradbena dela. Aktivnosti
podrogja tehnicnega sektorja zajemajo predvsem:
e intenzivno izvajanjein zakljucevanje glavnih gradbenih del sklopa 1 in sklopa 2;
e zatetek izvajanja glavnih gradbenih, elektro in strojnih del sklopa 3;
e izvajanje spremljajocih storitev gradnje in drugih del, kot so storitve gradbenega nadzora,
zunanje kontrole kvalitete, tehnicnega opazovanja in geofizikalne preiskave ter verifikacije
skladnosti s TSI in nacionalnimi Zelezniskimi predpisi;

e aktivnosti vezane na ravnanje z Viski materiala.

Skozi celoten ¢as gradnje se bodo izvajali tudi razlicni predpisani monitoringi, krasoslovni, geoloski in

naravovarstveni nadzor ter drugi nadzori.
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4.1.1 Dostopne ceste

Zgrajene dostopne ceste, na katerih se odpravljajo $e dologene pomanjkljivosti (popravilo zidu OZ2 na
T-1b2, sanacija hidroizolacije na delu viadukta Nasirec na T-1b1 in nadgradnja asfaltne prevleke na delih,
kjer ne ustreza zahtevam TSC) in zbira vsa dokumentacija za pridobitev dovoljenja za uporabo oziroma
dovoljenja za poizkusno obratovanje, sluZijo dostopu do gradbié¢ predorov, viaduktov ter trase samega
tira. Po izgradnji drugega tira pa bodo dostopne ceste ustrezno urejene in bodo sluzile dostopu do
portalov predorov in vodohranov za potrebe vzdrievanja, v primeru nesreée na drugem tiru Zelezniske
proge pa bodo sluZile kot intervencijske poti za potrebe reevanja iz predorov. Dostopne ceste bodo

obenem sluZile lokalnemu prebivalstvu za dostop do kmetijskih in gozdnih zemljis¢.

Izvajalca del druzba Kolektor CPG in druzba Euroasfalt sta bila uvedena v delo 25. 1. 2019, takoj po potrditvi
IP. Neto pogodbena vrednost z do sedaj sklenjenimi aneksi znada 13.021.934,26 EUR. V mesecu decembru
2020, ko je bilo predvideno dokonéanje del skladno s pogodbo in skladno s sprejetim Poslovnim naértom
za obdobje od leta 2021 do leta 2023 (v nadaljnjem besedilu: PN 2021-2023), je bila z izvajalcem
predvidena sklenitev aneksa $t. 4 s katerim bi bila podalj§ana izvedba del do konca meseca marca leta 2021.
lzvajalec je podpis aneksa pogojeval z dodatnimi zahtevami, ki pa za druzbo niso bile sprejemljive, tako da
aneks ni bil podpisan. Predmet aneksa je bilo podalj$anje pogodbenega roka za dokoncanje dostopnih cest
T-7inT-7a na katerih se do 23. 12. 2020 dela niso kon¢ala. Razlog je bila sprememba s PZI predvidene izvedbe
opornega zidu OZ1 na obeh cestah, zaradi bistveno slabse hribine, ki je zahtevala spremembo projektirane
resitve in vgradnjo geotehniénih in IBO sider, kar v osnovi ni bilo predvideno. Druzba ocenjuje, da bo celotna
pogodbena vrednost, s sklenjenimi aneksi do konca leta 2020 in kon&nim ugotovitvenim aneksom sklenjenim
predvidoma do konca prve polovice leta 2022, ostala v okviru dopustnega povecanja pogodbene vrednosti,
ki je nacrtovana v NIP. Morebitne pomanjkljivosti bo izvajalec odpravil v okviru odprave pomanjkljivosti,

ugotovljenih na tehni¢nem pregledu.

Pogodbena dela v zvezi z nadzorom se izvajajo, pogodba pa je v tem delu finanéno izérpana. InZenir mora $e
izvesti potrebne aktivnosti za pridobitev dovoljenja za uporabo oziroma dovoljenja za poizkusno obratovanje
oz. za izvedbo tehni¢nega pregleda. Dela po pogodbi za izvajanje zunanje kontrole kakovosti in varnosti pri
delu so zaklju¢ena. Druzba je angaZirala izvajalca supernadzora, ki je dodatno preveril upravicenost in
ustreznost dolocenih zahtevkov izvajalca dostopnih cest. Po potrditvi konéne situacije s strani inZenirja, bo

supernadzor preveril tudi ustreznost kon&nega obracuna izvedenih del.
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412 Viadukt Glinscica

V letu 2020 je bila za izvedbo objektov za preckanje doline Glin&tice pri izgradnji drugega tira Jelezniske
proge Divaca — Koper po nacelu »projektiraj in izvedi« dne 27. 3. 2020 podpisana pogodba z izvajalcem
del IV MarkoMark Nival, graditeljstvo d.o.0., Nival invest, druzba za gradbenistvo, storitve in trgovino
d.o.o. in Ekorel, ekolodke storitve d.o.0. v neto vrednosti 8.502.693,59 EUR. Podpisane so bile tudi
pogodbe z nadzorom in izvajalcem varnostne koordinacije druzbo DRI d.o.0. (17. 4. 2020) v neto
vrednosti 230.308,00 EUR, ter zunanjo kontrolo kakovosti z Zavodom za gradbenistvo (21. 7. 2020) v
neto vrednosti 116.482,91 EUR. Zaradi spremenjene in optimirane statitne zasnove objekta se je
zagotovilo tudi revidiranje bistvenih lastnosti po Gradbenem zakonu in podpisalo pogodbo revidentom

Projektne dokumentacije PZ| (14. 8. 2020) v neto vrednosti 49.000,00 EUR.

Izvajalec je najprej skladno s pogodbo izdelal Projektno dokumentacijo za izvedbo — PZ! (faza A). V teku
projektiranja se je ob soglasju vseh deleznikov spremenila zasnova objektov za preckanje doline
Glingice iz treh zaporednih objektov (most 100 m —galerija 45 m—most 70 m) v enovito semi-integralno
premostitveno konstrukcijo (viadukt 215 m). PZI projektna dokumentacija je bila nato tudi recenzirana

in revidirana.

Dne 7. 9. 2020 je bil izvajalec uveden v delo za fazo B — izvedba objektov. V prvem Cetrtletju leta 2021
so izvajalci na obmogju enega od &tirih opornikov ugotovili slabso nosilnost temeljnih tal od priakovane
glede na izvedene geologko-geomehanske raziskave. Na podlagi dodatnih preiskav temeljnih tal je bila
pripravljena sprememba projektne retitve temeljenja opornika. Omenjene spremembe bodo imele
finan&ni vpliv okvirno v vidini 0,8 mio EUR. Prvi zahtevek izvajalca glede spremembe temeljenja opornika
OP1 v vigini 626.630,57 EUR je v Casu priprave PN 2022-2024 v obravnavi pri inZenirju. Pogodbeni rok
za dokonéanje del je konec leta 2021, kar je bilo predvideno tudiv PN 2021-2023, vendar se pri¢akuje
podalj$anje roka za izvedbo del predvidoma do konca meseca maja leta 2022. Potencialna dodatna
tveganja, ki bi lahko vplivala tako na konéno pogodbeno vrednost del in na rok za dokoncanje del so
podraZitve in dobavni roki gradbenih materialov, predvsem jekla za armiranje in jeklenih vrvi za

prednapenjanje, kar bodo strokovne sluzbe v druzbi podrobno spremljale.
V letu 2022 se natrtuje izvedba zakljuénih del na viaduktu (protipozarni omet, hidroizolacija, asfalt in

ostalo), izvedba prepusta in vodnogospodarske ureditve vodotokov v obmogju viadukta. V letu 2023 na

tej aktivnosti ni predvidenih del.
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4.1.3 Glavna gradbena dela na sklopu 1 in sklopu 2

Skladno s sprejeto strategijo javnega naroc¢anja druzbe 2TDK sta bili 13. 11. 2019 poslani v objavo na portal
javnih narocil EU in portal e-narocanje Uradnega lista RS dve javni narodili za gradnjo objektov drugega tira
Zeleznidke proge Divata — Koper, in sicer za sklop 1: Divaca — Crni Kal in sklop 2: Crni Kal — Koper, za vsa

gradbena dela, ki vkljuCujejo gradnjo predorov in viaduktov, z vsemi pripadajodimi deli.

Postopek pri obeh javnih narocilih je bil dvostopenjski, v prvi fazi so ponudniki dokazovali usposobljenost,
v drugi fazi pa je odlocala cena. Druzba je 4. 3. 2021 prejela dve finanéni ponudbi za sklop 1 in dne 8. 3.
2021 eno finan¢no ponudbo za sklop 2. Podpis pogodbe za sklop 2 je bil izveden 31. 3. 2021 in za sklop 1
dne 5. 5. 2021, kar je v okviru nacrtovanega v PN 2021-2023.

Sklop 1 obsega izvedbo gradbenih del od cca km 14550 (za toc¢ko kriZanja tras obstojece in nove proge)
do zaletka viadukta Gabrovica — cca km 16+175 (predora T1, T2, brez viadukta Glin3¢ice) ter ureditev
spodnjega ustroja za prestavitev obstojecega tira in gradnjo novega tira vkljuéno z ureditvijo dostopne
ceste in gradbenih objektov na C strani postaje Divaca. Za sklop 1 je bila pogodba podpisana s
ponudnikom JV Kolektor CPG d.o.0., Yapi Merkezi ingaat ve Sanayi A.S. in Ozaltin insaat Ticaret Ve Sanayi
A.S. v vidini 403.613.361,12 EUR brez DDV dne 5. 5. 2021. Zacetek del je bil v skladu s pogodbo 7 dni po
podpisu pogodbe. Skladno s pogodbo se bodo dela izvajala predvidoma 43 mesecev. Navedeni rok

vkljuéuje tudi 3 mesece za odpravo napak.

Sklop 2 obsega izvedbo del naprej po trasi z viaduktom Gabrovica kot prvim objektom na tem delu, do
tirnega zaklju¢ka pred nedavno zgrajenim t.i. izvle¢nim tirom v Dekanih (viadukta V1, V2, predori T3, T4,
T5-6, T7 in T8 ter ostali gradbeni objekti kot so prepusti, zidovi, PHO, itd.) od km 16+175 do km 26+582.
Za sklop 2 je bila pogodba prav tako podpisana s ponudnikom JV Kolektor CPG d.o.0., Yapi Merkezi insaat
ve Sanayi A.S. in Ozaltin ingaat Ticaret Ve Sanayi A.S. v vi§ini 224.749.369,00 EUR brez DDV dne 31. 3.
2021. Zaketek del je bil v skladu s pogodbo 7 dni po podpisu pogodbe. Skladno s pogodbo se bodo dela

izvajala predvidoma 39 mesecev. Navedeni rok vklju€uje tudi 3 mesece za odpravo napak.

lzvajalec je podal dva zahtevka za podaljSanje vmesnih rokov gradnje — pricetek izkopnih del na predorih.
Glede na to, da roki za izvedbo izkopnih del med zacetkom izkopa, predvidenem po terminskem planu
(22.4.2021), in med veljavnostjo Odloka o razglasitvi epidemije nalezljive bolezni COVID-19 na obmodju

Republike Slovenije (do 16. 6. 2021) niso tekli, je bil zahtevek za podaljsanje roka za izkopna dela na
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predorih utemeljen. Posledi¢no tako roki od podpisa obeh pogodb do 16. 6. 2021, ko je bil razglasen
konec epidemije v Sloveniji, niso tekli, in so se zato avtomatsko zamaknili roki zaletka izkopnih del na

predorih.

V &asu priprave PN 2022-2024 so se pricela izvajati izkopna dela na predorih. lzvedba glavnih gradbenih

del za izkop predorov se izvaja isto¢asno na 4 deloviscih na odseku Divaca — Crni Kal (vseh delovis¢ je 8)
in vseh 6 - ih deloviédih na odseku Crni Kal - Koper. Poleg tega se izvajajo dela na ve¢ drugih delovis¢ih
(dostopne ceste?, zemeljska trasa, prepusti, podporne konstrukcije in drugo). Projektira in revidira se
PZI dokumentacijo viaduktov V1 — Gabrovica in V2 = Vinjan. Pricelo se je s pripravljalnimi deli zaizgradnjo

viadukta V1 — Gabrovica.

V letu 2022 se bodo nadaljevala izkopna dela na 4 delovis¢ih v predorih T1 in T2 in pricela $e ostala 4
deloviééa. V letu 2022 bo v predorih T1 in T2 aktivnih skupaj 8 delovis¢, zakljucila se bo gradnja predora
T3 in pricela izvajati izkopna dela na predoru T4. V letu 2022 se bo pricela izvajati gradnja viaduktov V1

— Gabrovica in V2 —Vinjan.

V letu 2023 se bodo nadaljevala izkopna dela v predorih T1, T2, T4, T8. ZaCela se bo gradnja predora T5-

6 in zaklju¢ila gradnja predora T7 in viaduktov V1 — Gabrovica in V2 = Vinjan.

Predvidoma v drugem Zetrtletju leta 2024 se bo zakljutila gradnja vseh predorskih cevi, do konca leta
2024 pa se bodo pred predoroma T1 in T2 izvedle portalne konstrukcije in uredili platoji ter izvedla

kabelska kanalizacija in hidrantno omrezje.

Casovna dinamika po NIP se v ¢asu priprave PN 2022-2024 ne spreminja. lzvajalec je zaradi epidemije
COVID-19 podal zahtevke za prestavitev zatetka izkopnih del na predorih, ki pa nimajo ucinka na kon¢ni
rok izgradnje. Najvedje tveganje za sledenje ¢asovnici je pojav vegjih kraskih pojavov v predorih T1in T2
in poslediéno redevanje premostitve le teh. Projektanti so v projektni dokumentaciji PZI Ze predvideli
nabor reditev za premo¢anje kraskih pojavov. V izogib morebitnim presenetenjem se izvajajo tudi

¢tevilni monitoringi: krasoslovni nadzor, geolo3ki nadzor, projektantski nadzor, tehnicno opazovanje.

8 Del dostopnih cest se izvaja v sklopu obeh pogodb za glavna gradbena dela in niso bile predmet loCene
pogodbe za izvedbo dostopnih cest iz poglavja 4.1.1
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4.1.4  Odstranitev in obdelava odvecnega material

Nadrtovani drugi tir Zelezniske proge Divaca-Koper dolzine 27,1 km bo potekal pretezno v predorih.
Skupna dolzina predorov bo znasala 37,4 km. V fazi izvajanja del bo pri gradnji predorov nastala vecja
koli¢ina izkopnega materiala v skupni koli¢ini 4.306.672 m?, od tega je fliénega predvidoma 1.767.629
m? in apnenlastega materiala 2.539.043 m3. Od zgoraj navedene skupne koli¢ine materiala je
pri¢akovati predvidoma 505.880 m3 zemeljskega izkopa v ras¢enem stanju. Ravnanje s tem materialom

je v celoti vdomeni narocnika.

Deponija Bekovec

Deponija Bekovec se uporablja za vnos nevgradljivih materialov iz gradnje drugega tira. Obmodje je
hudournigka dolina struge Krniskega potoka prerad¢ena z gozdom. Ze v letu 2019 so se pricele aktivnosti
za pridobivanje zemljis¢. Postopki pridobivanja zemljis¢ so bili v tem primeru $e posebno dolgotrajni, ker
so bila zemljis¢a preteznov lasti agrarne skupnosti. Vsa zemljis¢a so bila v letu 2020 uspesno pridobljena,
24.12. 2020 je bilo izdano gradbeno dovoljenje, ki je po pravnomocnosti 1. 3. 2021 omogocalo zaletek
del. Poseg sam po sebi pomeni omilitveni ukrep, saj je konéni rezultat tega vnosa ureditev degradiranega
obmocdja v kmetijske namene. Na lokaciji je predvideno odlaganje okoli 742.000 m3 trajnih viskov
materiala. Po koncanem vnosu se bo izvedla koncna ureditev odvodnjavanja z novo strugo za Krniski
potok na zadnjem nivoju nasipavanja in rekultivacija kmetijskih povrsin, kar pomeni ekolosko izboljsanje

tal.

Za gradbeno ureditev obmocje Bekovca in za upravljanje ravnanja z viski materialov v ¢asu gradnje je
bila z izvajalcem, druzbo JV Kolektor CPG d.o.0. podpisana pogodba 27. 10. 2020 v neto vrednosti
3.518.685,95 EUR. lzvajalec del je bil uveden v delo 9. 3. 2021, dela so se pricela izvajati Se v istem

mesecu, kar pomeni zamik glede na PN 2021-2023 (prva realizacija nacrtovana konec leta 2020).

Predvidoma do konca meseca oktobra 2021 bo izvajalec izvedel vsa gradbena dela, do konca leta 2021
in v obdobju od leta 2022 do leta 2024 pa bo izbrani izvajalec izvajal vse aktivnosti v zvezi z ravnanjem z
materialom — zemeljskim izkopom, ki bo prihajal z gradbis¢ drugega tira, vodil evidence in upravljal z
deponijo. Dinamika vnosa se navezuje na dinamiko izvajanja del drugega tira. Celotni pogodbeni rok za

urejanje obmocdja je 6 let (72 mesecev).
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DruZba je podpisala tudi pogodbo za nadzor nad deli in varnostno koordinacijo z druzbo DRI, d.o.0. v
neto vrednosti 70.133,20 EUR in izvajanje zunanje kontrole kakovosti z institutom IGMAT, d.d. v neto

vrednosti 6.450,14 EUR, ki se izvajata skladno z izvajanjem gradbenih del.

Deponije za viske materiala

V zvezi z odvozom fliSnega materiala je bila v ¢asu pridobivanja gradbenega dovoljenja za glavna
gradbena dela podpisana pogodba s Salonitom Anhovo, ki pa glede na spremenjene okolisCine
(upravljavec javne Zelezniske infrastrukture SZ - Infrastruktura je 17. julija 2018 razglasil zasi¢enost
obstojele proge Divaca Koper) ni izvedljiva brez velikih negativnih posledic za odvijanje prometa Luke
Koper. Zaradi zasiCenosti proge tako ni mogoce voziti flisSnega materiala v predelavo v Salonit Anhovo,
kot je bilo to predvideno po prvotnem scenariju ravnanja z viski materialov, ne da bi s tem zmanjsali

prevoze iz in v Luko Koper po obstojeci progi.

Hkrati je bilo ugotovljeno, da je kvalitetni izkopni material iz gradnje predorov glede na geoloske
lastnosti kakovosten fli§ in apnenec, kar sta snovno ¢isti mineralni surovini po Zakonu o rudarstvu® in sta

kot taki tehni¢no uporabljivi, kar je druzba 2TDK kot naro¢nik dokazala z ustreznimi analizami.

Iz navedenih razlogov je druzba 2TDK spremenila prvotni scenarij ravnanja z materiali iz izkopov in sicer,
da se s flisem in apnencem, ki nastane pri izkopu predora, ravna snovno kot z mineralno surovino in
okoljsko kot s stranskim proizvodom. Hkrati pa se flisni material vozi na lokacijo bliznjega kamnoloma
za sanacijo opuscenih delov kamnoloma namesto v Salonit Anhovo. Glede na rezultate LCA analize, je

ta okoljski scenarij bistveno manj skodljiv okolju.

Zaradi spremenjenega scenarija viskov materialov sta bila izpeljana dva predhodna postopka —v okviru
projekta drugega tira in za kamnolom Crnotie - za preverbo ali je zaradi spremembe ravnanja potrebno
novo okoljevarstveno soglasje. V predhodnem postopku za presojo vplivov na okolje za projekt drugega
tira je bil izdan sklep ($t. 35405-50/2020-18 z dne 29.5.2020, Republike Slovenije, Ministrstva za okolje
in prostor, Agencije Republike Slovenije za okolje), s katerim je bilo potrjeno, da bodo vplivi novega
predvidenega scenarija na okolje manjsi ter da ni potrebno izvesti ponovne presoje vplivov na okolje in

pridobiti novega okoljevarstvenega soglasja ter, da je navedena sprememba znotraj veljavnega

9 Uradni list RS, §t. 14/14 — uradno precisceno besedilo; ZRud-1
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gradbenega dovoljenja. V predhodnem postopku za kamnolom Crnotie je bila vioga zavriena kot

nepotrebna. Tako je bil nov scenarij ravnanja z viski materialov okoljsko potrjen.

Druzba 2TDK je za ureditev medsebojnih razmerij skladno z novim scenarijem s kamnolomom Crnotice
izpeljala postopek s pogajanji brez predhodne objave'® s ponudnikom SALONIT ANHOVO, d.d., ki pa niso
bila uspesna. Posledi¢no je druzba izpeljala nov postopek javnega narodila z objavo obvestila o naroéilu
na portalu javnih narocil, na katerega je prispela ena ponudba v visini 14.652.638,60 EUR brez DDV
ponudnikov Kolektor CPG, d.o.o. in VOC Ekologija, d.o.0., ki je znotraj limitirane vrednosti. Pogodba je

podpisana. Pri¢etek deponiranja je predviden e v letu 2021.

Najvecje tveganje za celoten projekt bi bilo, v kolikor pogodba ne bi bila podpisana. V tem primeru bi
se dela lahko ustavila. Glede na dejstvo, da je odlocitev o izboru pravnomoéna in pogodba podpisana,
je v nadaljnji fazi najvelje tveganje, da ponudnik in predlagane konéne lokacije ne bi mogle slediti
dinamiki izvajanja del — gradnji predorov. Ukrepi za obvladovanje teh tveganj so, da je na razpolago,
namesto ene lokacije za vnos ali predelavo (prvotno predvideno v kamnolom Crnotice), ve¢ skladno z

navedeno pogodbo lokacij, vkljuéno z lokacijo Bonifika za potrebe Luke Koper.

V obdobju od leta 2022 do 2024 bodo vsi udeleZenci v okviru izvajanja del projekta drugega tira izvajali
vse ukrepe in aktivnosti, ki so doloceni v konénem scenariju ravnanja z viski materialov (v protokolu).

Vse koli¢ine (m3) in lokacije vgradnje materiala bodo natan¢no evidentirane. Koli¢ine materiala bodo

sledile dinamiki izvajanja del drugega tira.

4.1.5 Zeleznigki in predorski sistemi na drugem tiru Diva¢a — Koper - sklop 3

Zeleznigki in predorski sistemi — sklop 3, zajemajo izvedbo naslednjih del:
e prestavitev obstojecega tira v Divaci z vsemi potrebni prestavitvami obstojedih elementov
voznega omreZja (v nadaljnjem besedilu: VO) ter SV in TK naprave;
e vgradnjo strojne in elektro opreme za prezracevanje v predorih;
e sisteme prezralevanja in ohlajevanja transformatorskih postaj v predorih in izven predorov;
e sistem napajanja naprav predorov z elektri¢no energijo (oprema trafo postaj v predorih in zunaj

predorov, vkljuéno z vsemi napajalnimi kabli in povezavami do napajalnih tock ter gradnjo

10 ¢) tocka prvega odstavka 46. €lena ZJN-3
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objektov samostojnih transformatorskih postaj ter ureditev priklopnih tock napajanja v Dekanih
in Divaci);

e sistem razsvetljave v predorih;

e  zgornji ustroj proge ter tirne naprave (novogradnja, regulacije, preureditev v Dekanih);

e vozno omrezje;

e ENP Crni Kal in napajanje;

e SV progovne in SV postajne naprave ter vgradnja ETCS na progi;

e TKnaprave;

e GSM-R;

e video in varnostni sistem ter nadzorni sistemi in sistemi vodenja;

e kabelska kanalizacija na delih trase izven predorov in premostitvenih objektov;

e manjsa gradbeno in gradbeno obrtniska dela za potrebo vgradenj elektro, strojne opreme in

ostale opreme.

V tretjem sklopu se bodo izvedle t.i. »sistemske resitve, za katere je nujno potrebno, da so na celotni
trasi drugega tira oziroma na obeh odsekih naprave in vgrajena oprema enake in kompatibilne z
napravami in opremo na ostalem Zelezniskem omrezju v RS. Posledi¢no bodo rezervni deli ter postopki
za vzdrZevanje in odpravo napak enaki, kar poceni in olajsa vzdrZevanje. Zaradi enotne opreme se
zmanjsa tveganje za napacne posege pri obratovanju in vzdrZevanju, kar vpliva na razpoloZljivost proge

in s tem tudi na prihodke, ki so odvisni od le-te.

Izvedba pripravljalnih del za gradnjo nove proge, to je izvedba del za deviacijo obstojece proge v Divadi
in nekaterih posegov v obstojece naprave, se bo izvedla v prvi fazi, vsa druga, oziroma veliko vecino del
pa v drugi fazi izvedbe del sklopa 3. Izgradnja deviacije obstojece proge v Divaci s spremljajoCimi deli se
tako izvede takoj po izvedbi spodnjega ustroja v obmocju deviacije, ki ga bo izvedel izvajalec glavnih
gradbenih del sklopa 1 predvidoma v prvem Cetrtletju leta 2022. V okviru deviacije se izvedejo: tirne
naprave, telo proge, vozno omreZzje, prilagoditev ENP Divaca, vgradnja kretnic, podhod na trasi deviacije,
prestavitev APB, gretje kretnic in demontaZa obstojeCe proge in naprav. Javno narocilo za prvo fazo je
bilo pripravljeno po sklopih A, B in C ter objavljeno 23. 7. 2021. Rok za oddajo ponudb je bil 15. 9. 2021,
za sklop A je prispela ena ponudba, ki je bila nedopustna, za sklopa B in C pa ni prispela nobena ponudba.
Glede na nastalo situacijo je bil v ¢asu priprave PN 2022-2024 v obravnavi scenarij, kako nadaljevati

celoten postopek izvedbe javnega narocila za sklop 3.
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Obravnavani sta bili dve mozZnosti nadaljevanja in sicer odprti enoviti postopek za vsa dela sklopa 3,
vkljuéno z izvedbo deviacije v Divadi in kot druga moZnost, odprti enoviti postopek za vsa dela vkljuéno
z deviacijo z dvema locenima sklopoma, v katerem bi v drugi sklop uvrstili izvedbo vseh signalno
varnostnih in telekomunikacijskih del na progi in postajah. Sprejeta je bila odlocitev, da se pripravi razpis
za odprti enoviti postopek za vsa dela sklopa 3 brez lo¢enih sklopov. V Casu priprave PN 2022-2024 je
druzba tako v postopku priprave razpisne dokumentacije za javno narocilo, ki bo predvidoma objavljeno

v zadnjem Cetrtletju leta 2021.

lzvedba deviacije v Divaci mora biti kon¢ana v prvi polovici leta 2023. S prestavitvijo obstojece proge z
vsemi spremljajofimi deli bo omogocena izvedba celotnega predvkopa pri Divaci, ki ga mora izvajalec

sklopa 1 izvesti do konca leta 2024 ter omogocena prikljuitev nove proge na postajo Divaca.

Za vedji del predvidenih del sklopa 3, ki se bo izvajal po izvedeni deviaciji v Divaci bo potrebno najprej
dokoncati gradbena dela za gradnjo predorskih cevi, viaduktov, trase in ostalih gradbenih objektov, kar
bo predvidoma omogoceno 3Sele od sredine leta 2024 dalje. V letu 2022 se bo lahko pricelo s pripravo
projektne dokumentacije PZI za tiste sisteme, ki se bodo oddali po nacelu »projektiraj in izvedi«, saj
bodo konéne projektne resitve odvisne od predvidene opreme, ki jo bo ponudil izbrani ponudnik (kot
npr. SV in TK naprave, video nadzor in varovanje ter drugo). Nato bo izvedena nabava dolo¢ene strojne
opreme in izdelava potrebne programske opreme, hkrati pa se bo pri¢elo z gradnjo tehnoloskih
objektov. Glavna elektro in strojna dela se bodo v vecji meri predvidoma pricela izvajati v drugi polovici

leta 2024.

Glede na generalno ¢asovnico celotnega projekta se morajo vsa dela iz sklopa 3 dokoncati do konca leta
2025, kar bo mozno samo ob pogoju pravocasnega priCetka teh del. Tveganje za sledenje del po
predvideni ¢asovnici predstavljajo predvsem nepravocasno zakljuéena dela sklopa 1 in sklopa 2, saj je
dokoncanje teh del nujno za pricetek elektro strojnih in ostalih Zelezniskih del. Za obvladovanje teh
tveganj ima naro¢nik na voljo vso strokovno pomo¢ inZenirja oz. nadzornega organa in druge strokovno

nadzorne sluzbe, ki bdijo nad izvedbo celotnega projekta.

4.1.6 Nadzor nad izvedbo

V prvem Cetrtletju leta 2019 se je zacela gradnja dostopnih cest. Za izvajanje nalog nadzora nad izvedbo
tega segmenta investicije je bila 14. 2. 2019 sklenjena t.i. ""in-house'" pogodba z drzavnim inZenirjem

DRI, upravljanje investicij, d.o.0. Za izvedbo nadzora pri gradnji viadukta Glinscica in ureditvi obmocja
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Bekovec sta bila za izbor nadzor izvedena enaka postopka kot za dostopne ceste. Pogodba z druzbo DR,
upravljanje investicij, d.o.o. je bila za viadukt Glins¢ica sklenjena 17. 4. 2020, za ureditev obmogja

Bekovec pa 12. 1. 2021.

Dne 31. 3. 2020 je bil na portalu javnih narocil, v evropskem uradnem listu in na spletni strani druzbe
2TDK objavljen razpis »Nadzor in druge inZenirske storitve pri gradnji drugega tira Zeleznike proge
Divaca — Koper«. Druzba je 21. 9. 2020 objavila odloditev o oddaji javnega narocila skupini ponudnikov
DRI upravljanje investicij, d.o.0., SZ — Infrastruktura d.o.o., Projekt d.d. Nova Gorica in Dis Consulting
d.o.0. Pogodba je bila sklenjena 10. 11. 2020 v neto vrednosti 17.718.723,26 EUR. Izbran inZenir izvaja
inZenirske storitve, ki zajemajo nadzor nad izvajanjem vseh del do konca gradnje, predvidoma do
pridobitve uporabnega dovoljenja in predaje pogodbenih del naroéniku. V obdobju od leta 2022 do 2024
bo obseg del, ki jih bo izvajal inZenir odvisen od obsega del, ki jih bodo izvajali izvajalci glavnih gradbenih
del in izvajalci del sklopa 3. V tem obdobju se bo v skladu s terminskim planom izvajalca glavnih
gradbenih del za sklop 1 in sklop 2 izvajalo vedino del na trasiin predorih T1, T2, T3, T4, TS5, T5-6, T7 in
T8.

Poleg tega se bodo v teh letih izvajala in predvidoma tudi zakljuéila dela na viaduktih Gabrovica in Vinjan.
InZenir bo v tem obdobju nadziral tudi dela na deviaciji obstojede proge v Diva&i in ostala Zelezniska dela
na trasi, ki so predvidena v sklopu 3. Izbrani izvajalec bo poleg nalog strokovnega nadzorstva opravljal
tudi koordinacijo del izvajalca zunanje kontrole kakovosti, koordiniral delo izvajalca tehni¢nega
opazovanja in sodeloval s priglaSenim organom in imenovanim organom, ki bosta preverjala skladnost

izvedbe s TSI za podsisteme infrastruktura, energija in vodenje-upravljanje in signalizacija.

Poleg gradbenega nadzora se izvajajo tudi krasoslovni, naravovarstveni ter geoloski in paleontologki
nadzor. V obdobju od leta 2022 do 2024 se bodo nadzori stalno izvajali ob izvedbi viadukta Glini¢ica ter
ob izvedbi glavnih gradbenih del skladno z Ze sklenjenimi pogodbami kakor tudi pri delih sklopa 3, za

katere bodo v tem obdobju Ze sklenjene izvajalske pogodbe.

DruzZba je 28. 1. 2020 podpisala pogodbo za BIM nadzornika z izvajalcema JV Lineal d.0.0., Maribor in
BEXEL Consulting d.o.o., Ljubljana v vrednosti 1.881.526,00 EUR, za spremljavo izdelave PZI
dokumentacije v BIM okolju in za samo spremljavo izvedbe del pri izgradnji drugega tira Zelezniske
proge DivaCa—Koper v BIM okolju. V zakljuéni fazi je izdelava BIM 4D in 5D modela za spremljanje

gradnje objektov za preckanje doline Glinscice. Izdelan je bil BIM izvedbeni naért za spremljanje gradnje
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objektov drugega tira Zelezniske proge odsek 1: Divaca Crni Kal in odsek 2: Crni Kal — Koper. V teku je
izdelava BIM 4D in 5D modela za spremljanje gradnje na odsekih 1 in 2 in prilagajanje na tehnologijo
izvajalca gradbenih del ter pregled in potrditev BIM 3D modela izdelanega v fazi PZI za gradnjo viaduktov

Gabrovica in Vinjan, katerih gradnja je bila oddana po sistemu »projektiraj in izvedi«.

V obdobju od leta 2022 do leta 2024 je predvideno predvsem:

e izdelava BIM izvedbenega nacrta za spremljanje gradnje viaduktov Gabrovica in Vinjan;

e izdelava BIM 4D in 5D modela za spremljanje gradnje viaduktov Gabrovica in Vinjan;

e spremljanje gradnje v BIM okolju, ki vkljuCuje sprotno posodabljanje BIM modelov (3D, 4D in
5D) na osnovi izvedenega stanja. BIM modeli in procesi so podpora pri ¢asovnem in finantnem
spremljanju gradnje (spremljanje terminskega plana in kontrola obracuna izvedenih del);

e preverjanje usklajenosti resitev s sprotno koordinacijo aktualnih 3D BIM modelov in

e sprotna priprava vseh vhodnih podatkov, ki so potrebni za izdelavo 6D BIM modela faze PID.

Druzba se je odlocila tudi za angaZiranje investicijskega supernadzora za projekt drugi tir Diva¢a—Koper
z namenom obvladovanja in zmanjSevanja tveganj pri izvedbi projekta in za zagotovitev skladnosti z
zahtevami financnih institucij. Storitve supernadzora zajemajo izvajanje stalnega, neodvisnega in
nepristranskega nadzora ter verifikacijo izvedbe celotnega projekta. Poleg tega je potrebno s strani
investicijskega supernadzora, ki bo imel celovit pregled nad potekom izvedbe del, zagotoviti Se nekatere
druge potrebe naro¢nika po svetovalnih storitvah, s ciljem, da se vsa dela in druge spremljajoce storitve
izvedejo skladno s podpisanimi pogodbami, v predvidenem finanénem in terminskem obsegu,
zastavljenih rokih in zahtevani kvaliteti del. Na podlagi izvedenega javnega narocila in pridobljene
ponudbe, investicijski supernadzor opravlja druzba MIND INZENIRING d.o0.0. s partnerji v neto vrednosti
1.844.940,00 EUR, s katero je bila pogodba podpisana 21. 5. 2021. Investicijski supernadzor je bil uvedel
v delo 15. 6. 2021.

4.1.7  Zunanja kontrola kakovosti in skladnosti s TSI

Zunanja kontrola kakovosti (v nadaljnjem besedilu: ZKK) je kljuéen instrument pri zagotavljanju kakovosti
gradnje, ki omogota, da se nepravilnosti odpravlja sproti med gradnjo in zagotovi, da so vgrajeni le
najbolj kakovostni materiali v skladu s postopki, ki so predpisani v projekti dokumentaciji. Izkudnje so
pokazale, da le celovito izvajanje dobro nacrtovane zunanje kontrole zagotavlja kakovostno gradnjo in

varuje naro€nika pred negativnimi presenedenji, ki se pokazejo po izgradnji, ko se lahko nekatere

29



Poslovni nacrt druzbe 2TDK za obdobje od leta 2022 do leta 2024
nepravilnosti pokaZejo Sele po izteku garancijske dobe. Z nadzorom nad zakonsko predpisano notranjo
kontrolo kakovosti izvajalca del v kombinaciji s terenskimi ogledi, meritvami in preiskavami odvzetih
vzorcev, Ze med gradnjo preverja in ugotavlja odstopanja od projekta ali zahtevanih lastnosti materialov.

Slednje omogoda, da se, na osnovi izvedenih preiskav, neustrezen material popravi ali odstrani.

ZKK nad izvedbo gradbenih del je zagotovljena prek treh pogodb:
® ZKKpriizvedbi viadukta Glini¢ica; pogodba z Zavodom za gradbenistvo;
® ZKK pri izvedbi ureditvi obmodja Bekovec; pogodba z institutom IGMAT d.d. in
® ZKK pri gradnji drugega tira Zelezniske proge Divata Koper za sklop 1 in sklop 2; pogodba
sklenjena z JV Zavod za gradbenistvo, Igmat, d.d. in GI ZRMK, d.0.0. Vrednost podpisane
pogodbe za ZKK gradnje drugega tira Zelezniske proge Divaca Koper: sklop 1 in sklop 2 znasa

4.505.258,59 EUR.

V Casu priprave PN 2022-2024 so aktivnosti ZKK usmerjene v preverjanje kakovosti gradnje objektov za
preckanje doline Glinscice, deponije Bekovec in zagetnih glavnih gradbenih delih na sklopu 1 in sklopu
2.V obdobju od leta 2022 do 2024 bo obseg del, ki jih bodo izvajali izvajalci ZKK, odvisen od obsega in

dinamike del, ki se bodo odvijala pri gradnji objektov na trasi Divata — Koper.

lzvedba ZKK bo sledila generalnemu terminskemu planu izvajanja ZKK po objektih od uvedbe v delo do
konca projekta, ki bo usklajen s terminskim planom izvajalca gradbenih del. Vzpostavljen je sistem za
spremljanje izvajanja ZKK in porabe finanénih sredstev po mesecih za celotno obdobje trajanja projekta.
Uspesno in ucinkovito izvajanje ZKK zahteva sprotno spremljanje in analiziranje rezultatov notranje
kontrole kakovosti izvajalca (NKK), kar je osnova za odloéitve kdaj in v kakénem obsegu je potrebno

izvesti preiskave v okviru ZKK.

V Casu gradnje vseh treh sklopov drugega tira Diva¢a — Koper morata sodelovati tudi priglaseni organ (v
nadaljnjem besedilu: NoBo) in imenovani organ (v nadaljnjem besedilu: DeBo). NoBo preverja skladnost
s TSI za podsisteme infrastruktura (v nadaljnjem besedilu: INF), energija (v nadaljnjem besedilu: ENE),
vodenje - upravljanje in signalizacija (v nadaljnjem besedilu: CCS) in varnost v predorih (v nadaljnjem
besedilu: SRT). Naloga NoBo je preverjanje skladnosti del, sodelovanje pri testiranjih, opravljanje ES
verifikacije podsistema in izdaja potrdila ES o verifikaciji podsistema. DeBo je poobla&ten za izvedbo
postopka verifikacije podsistemov ali delov podsistemov v skladu z nacionalnimi predpisi. Verifikacija

podsistemov je pogoj za pridobitev dovoljenja za zacetek obratovanja. Dne 11. 5. 2020 je bil na portalu
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javnih narodil, v evropskem uradnem listu in na spletni strani druzbe 2TDK objavljen razpis za preverjanje
skladnosti s TSI in z nacionalnimi predpisi pri gradnji drugega tira Divata-Koper. Do roka je na razpis
prispela ena ponudba izvajalca Q Techna, Institut za zagotavljanje in kontrolo kakovosti d.0.o., DIS
Consulting, Druzba za svetovanje, pripravo in izvajanje investicij d.o.o. in Slovenski institut za kakovost
in meroslovje, s katerim je bila podpisana pogodba 20. 8. 2020 v neto vrednosti 1.694.000,00 EUR.
lzvajalec verifikacije podsistemov s preverjanjem skladnosti's TSI in z nacionalnimi predpisi bo uposteval
dinamiko del vseh treh sklopov in bo sodeloval od zadetka gradnje drugega tira Divata—Koper do
pridobitve dovoljenja za zaCetek obratovanja. V obdobju od leta 2022 do leta 2024 bo obseg del, ki jih

bosta izvajala NoBo in DeBo odvisen od obsega del, ki jih bodo izvajali izvajalci glavnih gradbenih del.

4.1.8 Tehni¢no opazovanje pri gradnji drugega tira Zelezniske proge Divaca — Koper

Kot integralni del Nove avstrijske metode gradnje predorov se mora pred, med in po gradnji predorov
izvajati tehni¢no opazovanje, da se ugotavlja deformacije prostora zaradi prerazporeditev napetosti
zaradiizkopa predora, kontrolira stabilnost predora v vseh fazah gradnje ter z geotehni¢nimi instrumenti
meri obremenitev in izkoris¢enost podpornih elementov in v hribini. lzvedene meritve in opazovanja
sluZijo za optimiranje podpornih ukrepov in delovnih faz, verifikacijo izbranih podpornih ukrepov,

zagotavljanje varnosti gradnje ter varnosti uporabnikov predorov na dolgi rok.

Dne 24. 12. 2020 je bil na portalu javnih narocil, v evropskem uradnem listu in na spletni strani druzbe
2TDK objavljen razpis za tehni¢no opazovanje pri gradnji drugega tira Zelezniske proge Divaca-Koper. Do
roka za oddajo ponudbe, to je do 26. 2. 2021 je prispela ena ponudba, ponudnika IRGO CONSULTING
d.o.o., Ljubljana, ELEA IC projektiranje in svetovanje d.o.0., GEOTOCKA IN 2GR, geodetsko svetovanje in
storitve, d.o.0., Ljubljana in DIBIT Messtechnik GmbH, Innsbruck, s katerim je bila pogodba podpisana
14. 5. 2021 v neto vrednosti 13.917.666,00 EUR. Dela so se pricela izvajati v mesecu maju leta 2021 s
pricetkom izkopnih del na portalnih obmodjih bodocih predorov in se bodo nadaljevala pri gradnji vseh

predorov predvidoma do konca leta 2024.

4.1.9 Geofizikalne preiskave v vrtinah za odkrivanje kraskih pojavov pri gradnji drugega tira

Predora T1 in T2 v veliki meri potekata po karbonatnih skladih slovenskega krasa z razvitimi kraskimi
pojavi, ki so prostorsko popolnoma nakljuéno porazdeljeni po geoloskem prostoru na obmodju trase
obeh predorov. Zato je klju¢nega pomena zaznavanje kraskih pojavov v obmodcju bodocéega predora in

izven njega v vplivnem obmocju objekta. Nadalje so prav kraski pojavi ter njih premoséanje oz. sanacija
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opredeljeni kot kritiCen del projekta v smislu ¢asovnih rokov in finanénega plana gradnje predorov. Kot
najustreznej$a in najzanesljiveja metoda za zaznavanje kraskih pojavov med gradnjo predora globoko
pod povrsjem se je v zadnjem Casu v strokovni javnosti uveljavila metoda izvajanja georadarskih meritev

v vrtinah izven prereza predora.

Na podlagi izdelane projektne dokumentacije PZI (tehni¢ne specifikacije, popisi del) je bila pripravijena
razpisna dokumentacija za georadarske meritve in dne 24. 12. 2020 je bil na portalu javnih naroéil, v
evropskem uradnem listu in na spletni strani druzbe 2TDK objavljen razpis za Geofizikalne preiskave za
zaznavanje kraskih pojavov pri gradnji drugega tira Zelezniske proge Diva&a — Koper. Do roka za oddajo
ponudbe, to je do 5. 3. 2021 smo prejeli eno ponudbo, ki je bila kot nedopustna zavrnjena, zato se je
javno narocilo zakljuilo brez oddaje. V Casu izdelave PN 2022 — 2024 je v pripravi ponovitev javnega

narocila, ki bo predvidoma zaklju¢eno v prvi polovici leta 2022.

4.1.10 Arheoloske raziskave

V letu 2020 so se zakljucile arheoloske raziskave na s pogodbo predvidenih sedmih najdié¢ih. Ob
izvajanju arheoloskega nadzora v Casu izvajanja dostopnih cest sta bili odkriti e dve najdisci, ki nista bili
predhodno zaznani in predvideni v pogodbi. V letu 2021 je bil izdelan tudi preostanek poro¢il o izvajanju
arheoloskih raziskav. V prihodnje pa se bo arheoloski nadzor nadaljeval vseskozi ob izvajanju zemeljskih

del gradnje drugega tira in bo sledil dinamiki izvajanja gradbenih del trase drugega tira.

4.1.11 Monitoringi

V letu 2019 so bila izpeljana vsa javna narodila za izbor izvajalcev monitoringa skladno z DLN in vsemi
okoljevarstvenimi dokumenti ter posledi¢no sklenjene &tiri pogodbe za izvedbo monitoringov
rastlinstva, Zivalstva in habitatnih tipov pri gradnji drugega tira Zelezniske proge Divaca-Koper za tiri
posamezne sklope: ribe in raki (izvajalec Zavod za ribidtvo Ljubljana), ptice - gnezdilke in sova uharica
(izvajalec Drustvo za opazovanje in proucevanije ptic Slovenije), netopirji (izvajalec Center za kartografijo
favne in flore) ter habitatni tipi in vodni organizmi (izvajalec Matrika ZVO). V vseh pogodbah je

predvideni rok v celotnem ¢asu izvajanja del.
V letu 2021 se je nadaljeval monitoring na vseh Stirih podro¢jih skladno z naérti monitoringa kot tudi's

potrjenimi programi monitoringa, ki so jih na podlagi nultih stanj v zacetku leta 2020 pripravili izvajalci

monitoringa. Na podrocju monitoringa netopirjev so bile skladno z nultim pregledom stanja v prvi

32



Poslovni nacrt druzbe 2TDK za obdobje od leta 2022 do leta 2024

polovici leta 2021 postavljene netopirnice. Na podlagi ugotovitev monitoringa dvoZivk se je v zatetku
leta 2021 izvedlo narodilo in podpisala pogodba za izvedbo monitoringa za obdobje do konca gradnje,

na podlagi rezultatov popisa ni¢elnega stanja.

V obdobju od leta 2022 do 2024 je predvideno, da se bodo izvajali monitoringi: ribe in raki, ptice -
gnezdilke in sova uharica, netopirji, habitatni tipi in vodni organizmi ter dvoZivke skladno s sklenjenimi
pogodbami. Na podlagi rezultatov sledenja izvajanja del, bodo, v kolikor bo potrebno, predpisani dodatni

ukrepi varovanja posameznih vrst, ki jih bo izvajalec del moral upostevati.

4.1.12 PZl projektna dokumentacija

V novembru 2018 je bil na portalu javnih narodil, v evropskem uradnem listu in na spletni strani druzbe
2TDK objavljen razpis za izdelavo projektne dokumentacije PZl v BIM okolju za izgradnjo drugega tira
Zelezniske proge Divaca-Koper in 17. 6. 2019 podpisana pogodba z izvajalcem JV Elea iC, projektiranje
in svetovanje d.o.o. (vodilni partner), SZ Projektivno podijetje d.d. (partner), IRGO Consulting (partner) v
neto vrednosti 17.499.000,00 EUR. S podpisom pogodbe je bila izvedena tudi uvedba v delo in predana
vsa dokumentacija za izvedbo pogodbenih del. V okviru nalog so zajeta naslednja opravila:

e Al:izdelava tehnicnih specifikacij za gradnjo predorov;

e A2, A3:izdelava projekta za izvedbo (PZl) v BIM okolju;

e B1: projektantski nadzor;

e B2:dopolnitve BIM modela PZI projektne dokumentacije v ¢asu gradnje (3D, 4D in 5D);

e B3:izdelava BIM modela faze PID s povezanimi dokumenti izvedenega stanja;

e B4:izdelava enotnega nacrta zascite in reSevanja.

DruZba je v letu 2020 predala skladno s pogodbo vso PZI projektno dokumentacijo (faza A). Aktivnosti,
ki so predvidene v fazi B so se priCele izvajati soasno s pri¢etkom izvedbe glavnih gradbenih del v letu

2021 in bodo potekala do konca gradnje predvidoma v zadnjem Cetrtletju leta 2025.

4.1.13 Konzultantske storitve

DruZba 2TDK je dne 26. 8. 2019 z druzbo DRI, upravljanje investicij, d.o.o. podpisala »in-house« pogodbo
za izvajanje konzultantskih storitev za delovne aktivnosti (opravila in naloge) za vzpostavitev pogojev za
kakovostno in uspedno realizacijo investicijskega projekta izgradnje drugega tira Zelezniske proge

Divaca-Koper v neto vrednosti 516.151,76 EUR. Cilj izvajanja konzultantskih storitev je strokovno
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tehnic¢no, pravno, ekonomsko, okoljsko ter organizacijsko sodelovanje pri izvedbi projekta izgradnje

drugega tira zelezniske proge Divaca - Koper.

V letu 2021 je konzultant sodeloval pri pripravi in izvedbi javnih naroil, zlasti za glavna dela sklopa 3.
Pogodba za izvajanje konzultantskih storitev bi se sicer zakljudila v mesecu avgustu 2021, vendar je bil
25. 8. 2021 podpisan aneks k pogodbi, s katerim se je pogodba podalj$ala za eno leto brez spremembe

pogodbene vrednosti.

4.1.14 Storitve upravljavca javne Zelezniske infrastrukturi v fazi gradnje

Druzba 2TDK je kot investitor pri izgradnji drugega tira Divata—Koper skladno z 21. &lenom Uredbe o
koncesiji za gradnjo in gospodarjenje z drugim tirom dolZna z upravljavcem javne Zelezniske
infrastrukture skleniti posebno pogodbo o sodelovanju v ¢asu gradnje drugega tira. Naloge upravljavca
so predvsem:
e sodelovanje pri pripravi strokovnih podlag za drugi tir, ki so povezane z izvajanjem nalog
upravljavca na drugem tiru v skladu z 11., 11.ain 11.b ¢lenom Zakona o Zeleznidkem prometu'?;
e sodelovanje upravljavca pri zakoli¢bi in pripravi delovi§éa;

e nadzor nad izvajanjem vseh del zaradi zagotavljanja varnosti Zeleznikega prometa.

S tem bo doseZeno, da se bo drugi tir po izgradnji lahko vkljuéil v celoten sistem upravljanja javne
zelezniSke infrastrukture tako, da bo zagotovljena ustrezna varnost, kakovost, dosegljivost, zanesljivost
in da bo omogoceno prilagajanje tudi tega dela javne Zelezniske infrastrukture potrebam uporabnikov.
Druzba je tako poleg Pogodbe o upravljanju javne Zeleznidke infrastrukture z upravljalcem podpisane
30. 8. 2019, podpisala 22. 1. 2020 tudi Pogodbo o storitvah upravljalca javne Zelezniske infrastrukture.
V letu 2021 je druzba 2TDK sodelovala z upravljavcem JZI predvsem pri pripravi projektnih nalog za
nadgradnjo obstojecih sistemov signalne in varnostne naprave (v nadaljnjem besedilu: SV),
telekomunikacijske naprave (v nadaljnjem besedilu: TK) in EE na postaji Divaca. V letu 2022 bo glede na
terminski plan izvedbe del potrebno sodelovanje upravljavca pri prestavitvi obstojece proge in
preureditvi voznega omreZja, SV in TK naprav na postajnem obmodju Divaca. V letu 2022 in 2023 bo
kljucno sodelovanje z upravljavcem javne Zelezniske infrastrukture pri pripravi projektnih nalog in
tehnicnih reSitev za nadgradnjo obstojecih SV in TK sistemov in EE naprav na postaji Koper tovorna in

elektro-napajalna postaja (v nadaljnjem besedilu: ENP) Dekani.

1 Uradni list RS, §t. 99/15 — uradno pretiséeno besedilo, 30/18 in 82/21; ZZelP
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4.1.15 Naloge zascite in reSevanja ob Zelezniskih nesrecah v predorih

Skladno z 12. ¢lenom ZIUGDT in ostalo relevantno zakonodajo mora druzba:

e pripraviti Oceno ogroZenosti za vsak predor skladno z Navodilom o pripravi ocen ogroZenosti*?;

e pripraviti Nadrt zascite in reSevanja skladno z Uredbo o vsebini in izdelavi naértov zadite in
reSevanja®®;

e pripraviti spremembo 20. ¢lena Uredbe o organiziranju, opremljanju in usposabljanju sil za
zascito, reSevanje in pomoc (definirati je potrebno gasilski ustanovi, ki bosta zadolZeni za
posredovanje v predorih na bodoci progi in navesti predore);

e doloditi reSevalne sestave in jih opremiti;

e pripraviti razpis za nabavo specialne opreme in vozil za tehni¢no resevanje v predoru;

e organizirati celovito vajo, ki zajema postopke evakuacije in reSevanja, pri kateri sodelujejo vse
kategorije osebja iz Nacrta ravnanja v izrednih razmerah v predoruy;

e skleniti dogovor o konceptu resevanja (med druzbo na eni strani in Upravo za zaséito in
reSevanje, Mestno obcino Koper, Obcino Divaca, Gasilsko brigado Koper, zavodom za gasilno in

reSevalno sluzbo Sezana na drugi strani).

V letu 2023 bo druzba pripravila ter v prvem Cetrtletju leta 2024 objavila razpis za nabavo specialne
opreme in vozil za tehni¢no reSevanje v predoru, ki bo zajemalo:
- 2 xdvopotno specialno predorsko gasilsko vozilo in

- 2 xtriosno podporno tovorno vozilo z vozicki in opremo.

Dobava opreme in vozil je predvidena v letu 2025, za kar so v NIP tudi predvidena sredstva.

4.2 Finanéno — racunovodsko podrocje

Finanéni inZeniring projekta je glede na Zakon ena od bistvenih nalog druzbe. Finanéni inZeniring
projekta drugi tir obsega zlasti pripravo investicijskega programa ter druge investicijske dokumentacije;
pripravo letnih in drugih finanénih nacrtov za izvedbo investicije v drugi tir; izvedbo vseh aktov in dejanj
za prenos pravic in dolZnosti v zvezi z nepovratnimi evropskimi sredstvi z Republike Slovenije na druzbo,

in za pridobitev evropskih sredstev, ki jih lahko pridobi druZba kot investitor; zagotavljanje sredstev za

12Uradni list RS, §t. 39/95,
13 Uradni list RS, &t. 24/12
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izvedbo vseh potrebnih gradbenih in drugih del za izvedbo investicije, za nakup in vgradnjo vse potrebne
opreme in za vsa druga dela, potrebna za dokoncanje in pridobitev vseh potrebnih dovoljenj za zacetek
obratovanja drugega tira; pridobitev posojil in drugih oblik zagotavljanja dolZniskega kapitala, vkljuéno
s sklenitvijo poslov za njihovo zavarovanje; redno odplaevanje posoijil in drugih obveznosti v zvezi z
dolzniskim kapitalom in druge naloge, potrebne za zagotavljanje sredstev za izvedbo investicije v drugi

tir.

Skladno z zgoraj navedenim bodo glavne naloge finanéno - raéunovodskega sektorja v obdobju od leta
2022 do leta 2024 predvsem:
e nadaljevanje aktivnosti povezanih s pridobivanjem virov financiranja. Pri tem bodo glavne
aktivnosti:
o doseganje pogojev EIB za sklenitev in ¢rpanje kreditne pogodbe. Podpis pogodbe se
predvideva v prvi polovici leta 2022;
o doseganje pogojev za Crpanje sredstev iz naslova sklenjene kreditne pogodbe s
komercialno banko;
o pridobivanje in ¢rpanje nepovratnih sredstev in
o uresnievanje nacrta dokapitalizacije s strani lastnika;
e priprava vse potrebne investicijske dokumentacije na finanénem in ekonomskem podroéju;
e pridobivanje nadaljnjih evropskih sredstev, prijave in vodenje postopkov ter operativna
spremljava ¢rpanja teh sredstey;
e upravljanje likvidnosti in finan¢ne vzdrinosti;
e racunovodska in davéna spremljava;
e kontroling in upravljanje investicijskega predrauna;

e financno in poslovno nacrtovanje in porocanje ter druge naloge vezane na financno podroéje.

Viri financiranja na projektu se delijo na:
e vire financiranja v ¢asu gradnje in

e druge vire financiranja oz. prihodke druZbe.
Kot viri financiranja v ¢asu gradnje so predvidena:

e nepovratna EU sredstva (Instrument CEF in kohezijska sredstva);

e sredstva iz naslova posojil (EIB in komercialna banka);
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e sredstva iz naslova kapitala in
e sredstva iz naslova povecCane uporabnine, ki jo je druzbi 2TDK z zacetkom leta 2020 zacel

mese&no nakazovati upravljavec, SZ — Infrastruktura, d.o.o..

V &asu po gradnji bo druzba za kritje svojih obveznosti realizirala prihodke iz naslova:
e dosegljivosti kot placila storitev za zagotavljanje dosegljivosti drugega tira za nemoteno
izvajanje prevozov;
e uporabnine za uporabo Zelezniske infrastrukture, pobrane na drugem tiru in
e povelane uporabnine, ki jo bodo pladevali uporabniki jedrnega slovenskega Zelezniskega

omrezja.

DruZba je predvidela moznost zamika pri realizaciji predvidene Casovnice ter ukrepe za odpravo

navedenih odklonov, kar je predstavljeno v nadaljevanju tega poglavja.

V zadnjem obdobju je druzba vse bolj soocena z visokimi stroski denarnih sredstev s katerimi razpolaga.
Druzba sredstva za izvedbo projekta prejema iz naslova dokapitalizacij s strani lastnika ter iz naslova
nepovratnih sredstev za izvedbo projekta drugi tir. Druzba v ¢asu priprave PN 2022-2024 razpolaga z
okvirno 120 mio EUR sredstev, ki so vezana v depozitih oz. so na racunih pri bankah. V razmerah
nekonvencionalnih ukrepov denarne politike, kamor sodi tudi politika negativnih obrestnih mer, so
banke uvedle negativne obrestne mere oziroma nadomestila za vezane depozite in visoka denarna
sredstva. Druzba je v ta namen pripravila Smernice upravljanja s presezki likvidnosti denarnih sredstev
druzbe. Z usmerjenimi aktivnostmi druzba Zeli zmanjsati stroske negativnih obrestnih mer, zagotoviti

varnost sredstev in zagotoviti zadostno likvidnost za sprotno pokrivanje stroskov.

4.2.1 Virifinanciranja v ¢asu gradnje projekta
Za izgradnjo projekta so v skladu z NIP predvideni naslednji viri financiranja:

e evropska sredstva (Instrument za povezovanje Evrope (IPE oz. CEF) v visini 153,8 mio EUR,
Kohezijska sredstva, vklju¢no s slovensko udelezbo skupno v visini 94,1 mio EUR in morebitna
dodatna sredstva v prihajajocih razpisih za nepovratna evropska sredstva v okviru IPE oz. CEF
2021-2027);

e kapital v viSini 509,6 mio EUR;

e posojila (EIB v viSini do 123,1 mio EUR in komercialna banka v visini do 112,5 mio EUR) ter
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e povecana uporabnina (3,8 mio EUR).

Evropska sredstva

V skladu s podpisanimi pogodbami so v NIP nacrtovana EU sredstva v visini 247,9 mio EUR. Predvideno
je Erpanje iz dveh evropskih virov, in sicer:
e |nstrumenta za povezovanje Evrope — IPE oz. CEF in

e Kohezijskega sklada.

Do sedaj so Ze pridobljena evropska sredstva iz naslova IPE v visini 153,8 mio EUR in 94,1 mio EUR
evropskih sredstev iz naslova Kohezijskega sklada skupaj s slovensko udelezbo. Druzba je v zadnjem
Cetrtletju leta 2020 pricela tudi s pripravami na pridobitev dodatnih evropskih sredstev iz naslova IPE v
okviru kohezijske ovojnice. V kolikor bo druzba pridobila dodatna nepovratna sredstva, se bo

sorazmerno zmanjsalo dolznisko financiranje.

Na podlagi Sporazuma o dodelitvi nepovratnih EU sredstev v okviru Instrumenta za povezovanje Evrope,

st. INEA/CEF/TRAN/M2016/1365509 (CEF2016), za projekt »Drugi tir Divaca-Koper — Raziskave« so bila

v letu 2017 odobrena evropska sredstva v visini 44,3 mio EUR za dodatne geoloske in geomehanske
raziskave, arheoloska izkopavanja, izdelavo projekta za izvedbo, ter za izgradnjo dostopnih cest in za
izgradnjo objektov za premostitev doline Glinscice. Sporazum sta podpisala Evropska komisija/lzvajalska
agencija INEA ter Ministrstvo za infrastrukturo. Druzba 2TDK je po tem Sporazumu v vlogi izvajalskega
telesa. Z aneksom sklenjenim v letu 2021 se je upravi¢eno obdobje podaljsalo do 30. 6. 2023. Prav tako
so se dodale nove aktivnosti - deviacija tira v Divaci in prestavitev komunalnih vodov. Do konca leta 2020
je druzba iz tega naslova Crpala sredstva v skupni visini 26.924.925 EUR. V letu 2021 se ocenjuje ¢rpanje
sredstev v visini 6,3 mio EUR, za leto 2022 ¢rpanje sredstev v visini 6,2 mio EUR in za 2023 ¢rpanje

sredstev v visini 3,2 mio EUR.

Na razpisu z mesanjem finanénih virov je druzba 2TDK pridobila nepovratna sredstva v vi$ini 109,03 mio
EUR. Z evropsko izvajalsko agencijo za klimatske spremembe, infrastrukturo in okolje (CINEA), je 31. 5.
2018 podpisala Sporazum o dodelitvi nepovratnih EU sredstev v okviru IPE, &t

INEA/CEF/TRAN/M2017/1483609 (CEF2017), s katerim so bila druzbi 2TDK za projekt »Drugi tir Divala-

Koper— Graditev predorov T1-T7«, §t. projekta: 2017-SI-TM-0016-W« sredstva tudi formalno dodeljena.
Upravi¢eno obdobje je do 31. 12. 2023. Junija 2019 je druzba s strani INEA pridobila pisno potrditev, da

je predlozila vsa ustrezna dokazila, da projekt izpolnjuje pogoje, za sprostitev 109,0 mio EUR nepovratnih
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sredstev iz naslova sporazuma CEF2017 in v tem mesecu tudi prejela izplacilo prvega predpladila v visini
139.131 EUR. V letu 2020 je druzba iz tega vira prejela nepovratria sredstva v visini 1.054.728 EUR, v
letu 2021 pa v visini 6.910.124 EUR. DruZba je bila s strani pristojnega ministrstva obve$éena o moznosti
podalj$anja ¢rpanja sredstev v leto 2024, v kolikor bi po presoji strokovnih sluZb INEA-e uspela izkazati
zamike projekta iz naslova ukrepov zaradi koronavirusa (COVID-19). Druzba je v porocilih o taksnih
zamikih Ze obvestila tako pristojno ministrstvo kot INEA-o0. Druzba naértuje, da bo v letu 2022 iz tega

vira prejela sredstva v visini 38,3 mio EUR, v letu 2023 v vi§ini 32,9 in v letu 2024 v vi$ini 29,7 mio EUR.

Druzba je dne 8. 9. 2020 prejela Odloditev o podpori s strani Evropske komisije za pridobitev nepovratnih

sredstev iz Kohezijskega sklada, s katero so bila druzbi 2TDK kot upravi¢encu dodeljena nepovratna

sredstva v visini 80,0 mio EUR. DeleZ sofinanciranja je 85% upravitenih stroskov. S sklenitvijo pogodbe
7.5. 2021 med druzbo 2TDK in Ministrstvom za infrastrukturo so bila druzbi dodeljena tudi pripadajoca
sredstva slovenske udeleZb v visini 15% upraviéenih strogkov, v vidini 14,1 mio EUR. Crpanje iz kohezijskih
sredstev s pripadajoco slovensko udelezbo je predvideno v letu 2021 v visini 6,6 mio EUR, v letu 2022 v

viSini 36,3 mio EUR in v letu 2023 v vi$ini 51,2 mio EUR.

Aktivnosti za pridobitev nepovratnih evropskih sredstev za tretji, zadnji sklop del in opremo (predvidoma
se bodo glavne aktivnosti tega sklopa izvajale v letih 2024 in 2025) so se pricele v septembru 2020 in se
intenzivno nadaljujejo v Casu priprave PN 2022-2024. V okviru aktivnosti znotraj sklopa 3 bo izvedba
gradbenih del za deviacijo obstojece proge v Divaci potekala lo¢eno od ostalih del, vsa druga, oziroma
velika vecina del pa v zakljucni fazi izvedbe projekta. Ker se bo izvedba gradbenih del za deviacijo proge
v Divadi izvajala v zaCetku gradbenih del (predvidoma v letih 2022 in 2023), vecina del sklopa 3 pa na
koncu glavnih gradbenih del (v letih 2024 in 2025), se loci pripravljalna dela od glavnih del sklopa 3. Za
pripravljalna dela je bilo tako odobreno sofinanciranje v okviru obstojecega sporazuma CEF2016, kar se
je uredilo z aneksom k sporazumu podpisanim v letu 2021, ki je bil dopolnjen z novimi aktivnostmi. Za
preostali del sklopa 3 (vgradnja elektro in strojne opreme predorov, tiri in tirne naprave, vozno omreZje,
varnostni in nadzorni sistem predorov ter del Zelezniskih SV, TK in EE naprav) se bo druzba predvidoma
do konca leta 2021 prijavila na razpis za nepovratna sredstva, ki je bil objavljen 16. 9. 2021. V NIP je za
izvedbo sklopa 3 predvidena vrednost gradbenih del (brez pripravljalnih del oz. gradbenih del na deviaciji
tira v Divaci) s spremljajocimi storitvami v visini 154,0 mio EUR, kar bi ob 85% sofinanciranju iz naslova

CEF-kohezijska ovojnica lahko pomenilo sofinanciranje do visine 130,9 mio EUR.

14 Obvestilo o tem je INEA objavila tudi na svoji spletni strani (https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility/cef-
transport/beneficiaries-info-point).
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Kapital
Republika Slovenija je ob ustanovitvi druzbi zagotovila kapital v vi§ini 1,0 mio EUR, v letu 2018 v viSini
20,0 mio EUR in v letu 2019 v visini 56,0 mio EUR. V zacetku leta 2020 je bila druzba prvi¢ dokapitalizirana
izv letu 2019 pobranega pribitka k cestnini, in sicer v visini 12,3 mio EUR, v mesecu decembru leta 2020
pa je druzba prejela Se v drZzavnem proracunu zagotovljena sredstva, in sicer v visini 46,0 mio EUR. V
letu 2021 se je kapital druzbe povecal iz naslova vpladila pobranega pribitka iz leta 2020 za 11,8 mio EUR
na 147,1 mio EUR. Do konca leta 2021 se bo izvedla dokapitalizacija iz sredstev drzavnega proracuna v

visini 169,0 mio EUR.

Dokapitalizacija druzbe se bo nadaljevala sukcesivno v naslednjih letih. Skladno s sprejetim proraunom
so v prihodnje predvidene naslednje dokapitalizacije: v letu 2022 v visini 123,9 mio EUR (od tega 15,9
mio EUR iz naslova pribitka k cestnini in 108,0 mio EUR iz sprejetega drZavnega proracuna), v letu 2023
v visini 17,1 mio EUR iz naslova pribitka k cestnini in v letu 2024 v visini 18,4 mio EUR. Kapital bo tako
konec leta 2021 znasal 316,1 mio EUR, konec leta 2022 znasal 440,0 mio EUR, konec leta 2023 457,1
mio EUR in konec leta 2024 v visini 475,5 mio EUR. Vse dokapitalizacije od vkljuéno leta dalje 2023 se
bodo izvajale v visini v preteklem letu pobranega pribitka k cestnini (v drzavnem proracunu se nacrtuje

18,4 mio EUR v letu 2025 in 21,3 mio EUR po letu 2025).

Posoijila

Financiranje dolga naj bi zagotovili dve skupini posojilodajalcev, in sicer razvojna banka, tj. Evropska
investicijska banka (EIB) in komercialna banka. Finan¢na konstrukcija v NIP predvideva 123,1 mio EUR
kredita EIB z ro¢nostjo 30 let in 112,5 mio EUR kredita banke NLB d.d. z ro¢nostjo 20 let, oba zavarovana
z drZavnim porostvom, ki je bil sprejet v drzavnem zboru in z objavo v Uradnem listu pricel veljati 28. 12.

2019.

Kreditna pogodba za dolgorocni terminski kredit v visini 112,5 mio EUR z ro¢nostjo 20 let je bila z NLB
d.d. sklenjena 29. 5. 2020. Obrestna mera je spremenljiva in zna3a 3SMEURIBOR + mar#a. Crpanje kredita
glede na nacrt izvedbe gradbenih in drugih del, predvidoma pred letom 2024, ne bo potrebno. V sklopu
tega postopka je druzba z Ministrstvom za finance 21. 10. 2020 podpisala Se pogodbo o zavarovanju
porostva. Prav tako je bil v mesecu februarju 2021 zakljuéen postopek zavarovanja pred tveganjem

spremembe obrestne mere - nakup obrestne opcije (obrestne kapice) za kredit NLB v vi$ini 112,5 mio
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EUR in za obdobje 3¢itenja od 30. 6. 2026 do 30. 6. 2046. Zaklju¢nica o nakupu instrumenta zavarovanja

je bila sklenjena z banko Unicredit Banka Slovenija d.d. dne 25. 2. 2021.

Druzba je v mesecu novembru 2019 pridobila ne-zavezujoco in okvirno ponudbo s strani EIB. V letu 2021
je bila banki predloZena Studija izvedljivosti, ki jo je finanéni svetovalec druzbe izdelal na podlagi NIP. S
tem je druZba ponovno pri¢ela pogajanja z EIB za podpis kreditne pogodbe. Sklenitev pogodbe druzba
nacrtuje predvidoma v prvi polovici leta 2022, kar odstopa od nacrtovanega v PN 2021-2023, kjer je bila
nacrtovana sklenitev pogodbe v prvi polovici leta 2021. Druzba bo predvidoma v prvi polovici leta 2022
prejela odlocitev glede dodatnih nepovratnih sredstev za sklop 3, kar pa bi lahko pomenilo, da druZba

sredstev iz naslova EIB delno ali v celoti ne bi potrebovala.

V obdobju od leta 2022 do leta 2024 bo druzba izvajala vse aktivnosti povezane z izpolnjevanjem pogojev

za Crpanje kredita, ki bi se pricelo predvidoma v letu 2024.

4.2.2  Drugivirifinanciranja oz. prihodki druzbe

Predvideno je, da bo druzba imela naslednje prihodke:

e Placilo za dosegljivost: RS druzbi placuje pladilo za dosegljivost kot pladilo storitev zagotavljanja
dosegljivosti drugega tira za nemoteno izvajanje prevozov. Pladila se bodo zadela ob zafetku
obratovanja drugega tira. Za namene zagotavljanja sredstev za placdila za dosegljivost Zakon
predvideva dva dodatna namenska prihodka proracuna RS:

e pribitek k cestniniin

e taksa na pretovor v koprskem tovornem pristaniscu.

Vlada RS je za pribitek k cestnini dne 13. 12. 2018 sprejela Sklep o uvedbi pribitka k cestnini na
dolocenih odsekih cestninskih cest (UL RS 81/2018, 14. 12. 2018). V primeru, da novo uvedeni
nadomestili ne bosta zadoscali za placilo zneska, potrebnega za placilo za dosegljivost, bo vrzel
pokrila drzava.

e Uporabnina za Zeleznisko infrastrukturo na drugem tiru: uporabnino za uporabnike Zelezniske
infrastrukture na drugem tiru bo zbiral upravljavec Zeleznic in jo plaeval druzbi 2TDK. Kot vir
prihodkov druzbe 2TDK jo opredeljuje koncesijski akt.

e Povecanje uporabnine za Zeleznice: povecano uporabnino pobira upravljavec Zeleznic in jo od 1. 1.

2020 dalje mesecno placuje druzbi 2TDK. Pobira se predvidoma na vseh koridorskih progah v RS.
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e Zakon sicer dopusca, da druzba realizira tudi druge prihodke, ki izhajajo iz gospodarjenja z drugim

tirom t.i. prihodke iz gospodarjenja, ki so predvideni za ¢as po izgradnji drugega tira.

Placilo za dosegljivost

Druzba bo predvidoma zacela prejemati placilo za dosegljivost $ele z zacetkom obratovanja drugega tira,
prejemala pa ga bo do prenehanja koncesije. Po Zakonu mora biti placilo za dosegljivost doloceno glede
na Cas, ko je drugi tir na razpolago za izvajanje storitev Zelezniskega prevoza. Pladilo za dosegljivost mora
biti odvisno tudi od doseganja kvalitete zagotavljanja storitev dosegljivosti drugega tira. Pogoji,
odgovornosti in placevanje so doloceni v koncesijski pogodbi. Predvideno je, da bodo prihodki iz naslova

dosegljivosti v Casu obratovanja predstavljali 80 % vseh prihodkov.

Kot Ze navedeno bo RS placilo za dosegljivost financirala iz naslova pribitka k cestniniin takse na pretovor
v koprskem tovornem pristaniscu. V letu 2019 je bilo iz teh dveh naslovov zbranih 18,0 mio EUR, kar je
glede natakrat veljaven IP pomenilo 3,3 mio EUR manj prilivov iz tega naslova. V letu 2020 je bilo zbranih
17,7 mio EUR, kar je bilo 6,0 mio EUR manj od nacrtovanih v takrat veljavnem IP in je bilo predvsem
posledica ekonomskih ucinkov pandemije. Navedeni odmiki so bili ustrezno upostevani v NIP. Za leto

2021 je bilo v NIP naértovano 18,9 mio EUR, v prvi polovici leta je bilo zbranih za 9,9 mio EUR sredstev.

Tabela 4.2: Nacrtovani prihodki iz naslova pribitka k cestnini in takse na pretovor 2022-2024 (vir: NIP,

april 2021)
2022 2023 2024 Skupaj
Pribitek k cestnini 13.375.292 14.267.426 15.219.066 42.861.784
Takez i prtever homesien fovemem 7.514.991 8.913.675 9.226.930 25.655.596
pristaniscu
Skupaj 20.890.283 23.181.101 24.445.996 68.517.380

Uporabnina za Zeleznisko infrastrukturo na drugem tiru

Druzba bo predvidoma zacela prejemati prihodke iz naslova uporabnine za zeleznisko infrastrukturo z
zaCetkom obratovanja drugega tira do prenehanja koncesije. Prihodki se bodo porabljali za pladila

upravljavcu Zeleznic za vzdrZevanje proge in upravljanje prometa.
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Povecana uporabnina

DruZba je zalela prejemati prihodke iz naslova povecane uporabnine z zaéetkom leta 2020, prejemala
pa jih bo do konca koncesijskega obdobja. Pove¢ano uporabnino pobira upravljavec od 1. 1. 2020 dalje
in jo mese¢no placuje druzbi 2TDK. Placevanje povefane uporabnine je dogovorjeno v Pogodbi o
upravljanju javne ZelezniSke infrastrukture drugega tira Divala-Koper, sklenjene med 2TDK in
upravljavcem 30. 8. 2019. Povecanje uporabnine je uvedeno kot pribitek na uporabnino tako za tovorni
kot za potniSki promet na vseh koridorskih progah v RS. Povefanje uporabnine bo znasalo 4 %
nadomestila uporabnikov Zeleznic med letoma 2020 in 2024, nato pa se bo postopoma poveéevalo: na
10 % za obdobje 2025 — 2034 in za dodatnih 5 odstotnih tock vsakih deset let, tako da bo v obdobju
2055 — 2063 dosegla 25 %. V letu 2020 je bila iz tega naslova pobrana povedana uporabnina v visini 0,5
mio EUR in prvih Sestih mesecih leta 2021 v vi$ini 0,3 mio EUR. V letu 2021 in v obdobju od leta 2022

do leta 2024 se na letni ravni nacrtuje povecana uporabnina v vi$ini 0,5 mio EUR.

4.2.3  Alternativni viri financiranja

Druzba kot skrbni gospodar z namenom zmanjsSevanja tveganja skrbno spremlja dinamiko izvedbe
projekta in druge okolis¢ine, da bi pravocasno zaznala morebitne dodatne potrebe po financiranju
projekta. Po potrebi bo v sodelovanju z Ministrstvom za infrastrukturo v naslednjih letih izvajala nove
aktivnosti (priprava scenarijev z drugacno razporeditvijo sklopov gradbenih del in storitev za
financiranje, priprava vlog za pridobitev novih dodatnih sredstev, prijava na morebitne nove razpise

idr.), ki bi omogocile dopolnitev sofinanciranja projekta, v kolikor bi se to izkazalo za potrebno.

Prav tako bo druzba v prihodnje intenzivneje iskala moznosti dela na trgu, prihodki iz tega naslova pa bi

predstavljali, v okviru danih zakonskih in kadrovskih omejitev, dodaten vir prihodkov druzbe.

4.2.4  Spremljanje investicijskega programa

Skladno z dolocili Uredbe o metodologiji priprave in obravnave investicijske dokumentacije na podro¢ju
drzavnih cest in javne Zelezniske infrastrukture (Uradni list RS, st. 5/17) je zaradi sprememb nekaterih

predpostavk druzba v letu 2021 pripravila novelacijo investicijskega programa iz januarja 2019.

Klju¢ne spremembe med obema izdelanima dokumentoma (med IP in NIP) so povzete v tabeli v

nadaljevanju.
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Tabela 4.3: Kljuéne spremembe med IP in NIP (vir: NIP, april 2021)

Investicijski program

»Drugi tir Divaca-Koper, januar 2019

Novelacija investicijskega programa

»Drugi tir Divaca-Koper«, marec 2021

Nivo izdelane projektne

dokumentacije

Projektna dokumentacija na nivoju PGD

Projektna dokumentacija na nivoju PZI

Kljuéne gradbeno-tehnicne

razlike

DolZina trase: 27 km
Stevilo predorov: 8

Izogibalisc¢e v predoru T2

DolZina trase: 27,1 km
Stevilo predorov: 715
Izogibalisce v predoru T2 se je opustilo
Zniia.se teme vseh predorov; za zgornji svetli profil
proge GC se temenski del predorov zniza za 47 cm —
na ta nacin se zmanjsa precni presek predora za cca 6
%
Poenoten je precni prerez precnikov

Racionalizacija pri viskih materiala

Zmogljivost obstojece proge

Divaca-Koper

90 vlakov na dan

14 mio netoton na leto

94 vlakov/dan

12,7 mio netoton na leto

Zmogljivost dveh enotirnih prog
(skupaj obstojeca proga + drugi

tir)

231 vlakov na dan

43,3 mio netoton na leto

212 vlakov na dan

36,9 mio netoton na leto

Investicijska vrednost projekta

(tekoCe cene)

1.150 mio EUR

940 mio EUR

Terminski plan realizacije

projekta

Zacetek glavnih gradbenih del: druga polovica leta

2019

Konec glavnih gradbenih del: konec leta 2025

Zacetek glavnih gradbenih del: sredina leta 2021

Konec glavnih gradbenih del: konec leta 2025

Viri financiranja

400 mio EUR — kapital Slovenije (in morebitne

zaledne drZave)
250 mio EUR — nepovratna EU sredstva
250 mio EUR — dolg MFI/SID
167 mio EUR — dolg komercialne banke
6 mio EUR — povecana uporabnina
122 mio EUR — pribitek k cestnini

SKUPAI: 1.194 mio EUR?S

400 mio EUR — kapital Slovenije (in morebitne zaledne

drzave)
248 mio EUR — nepovratna EU sredstva
123 mio EUR —dolg MFI/SID
113 mio EUR — dolg komercialne banke
4 mio EUR — povecana uporabnina
110 mio EUR — pribitek k cestnini

SKUPAJ: 997 mio EURY?

Rezultati finanéno ekonomske

analize

FNSV = - 969 mio EUR
FSD=n/a
ENSV = 183 mio EUR

EISD = 6,60 %

FNSV = - 828 mio EUR
FISD = n/a
ENSV = 355 mio EUR

EISD=8,22%

15 Zaradi geolo3ko-geomehanskih razmer na podro¢ju portalnega obmocja med predoroma T5 in T6, sta predora TS in T6
zdruZena v predor T5-6, tako je sedaj 7 predorov namesto prvotnih 8.
16 Celotne finanéne potrebe, ki vklju€ujejo strodke gradnje, obresti, operativne stroike 2TDK
17 Celotne finanéne potrebe, ki vkljuCujejo stroske gradnje, obresti, operativne stroske 2TDK
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V prihodnjih letih bo druZba pripravljala porocila o izvajanju IP v skladu s pravnimi zahtevami, ki jo k

temu zavezujejo.

4.3 Splo3no - pravno podrodje

4.3.1 Organiziranost splosno - pravnega sektorja

Vloga sploSno pravnega podrodja je, da zagotavlja podporo vsem poslovnim funkcijam v druzbi, skladno
z notranjo organiziranostjo in sistemizacijo druzbe, ki je bila v letu 2021 spremenjena. Poglavitna razlika
v organiziranosti druzbe je bila izvedena prav na splo$no pravnem podro¢ju. Ustanovljen je bil splodno -
pravni sektor, ki je zdruZil dva do tedaj samostojna sektorja, splosni sektor in pravni sektor v enoten,

splodno - pravni sektor.

Delo v splosno - pravnem sektorju vsebuje tesno medsebojno korelacijo vseh organizacijskih enot in
posameznih aktivnosti, ki se izvajajo v druzbi. Splodno - pravni sektor predstavlja skupek razliénih
dejavnosti, ki so nepogresljive in pomembne za opravljanje temeljne funkcije druzbe oz. izvedbe
investicije drugega tira. Za uspeSno delovanje splo$no - pravnega sektorja je pomembno dobro
sodelovanje in teko¢e medsebojno informiranje, tako navznotraj oz. med posameznimi udeleZenci te
sluZbe kakor tudi navzven oz. na ravni drugih sektorjev v druzbi. V druzbi potekajo tudi $tevilne aktivnosti
na razli¢nih neformalnih ravneh (delovne skupine, komisije itd.), pri katerih se prav tako pojavlja potreba
po sodelovanju in dobrem medsebojnem informiranju s posameznimi akterji splodno — pravnega

sektorja.

V skladu z aktom o sistemizaciji delovnih mest je v druzbi 2TDK splo$no — pravni sektor organiziran tako,

da pokriva naslednja vsebinska podrogja:

o pravno podrocje;

. kadrovsko podrodje;

. IT podrodje;

° podrocje za marketing in odnose z javnostmi;

o podrocje administracije in logistike in

° podro€je skladnosti poslovanja druzbe (ta sluZzba pokriva vsa podrocja druzbe in je z

neposredno linijo porocanja povezana tudi z upravo druzbe - deluje v okviru Splono

pravnega sektorja).
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V okviru dejavnosti splodno - pravnega sektorja je organizirano tudi podrogje informacij javnega znacaja,
ki prav tako posega na vsa ostala podrocja poslovanja druzbe. Na vsa vprasanja javnega znalaja druzba
odgovarja v skladu z vsebinskimi zavezami in roki, ki izhajajo iz Zakona o dostopu do informacij javnega

znalaja’®.

Pri tako velikem projektu, ki se v celoti financira iz javnih virov, je razumljiva visoka raven
transparentnosti poslovanja, javna skrb in nadzor nad poslovanjem druzbe. Nadzor nad poslovanjem
druzbe se izvaja prek formalnih organov druzbe, Vlade RS, ministrstev in organov v sestavi ter prek
neformalnih skupin, civilnih iniciativ in zainteresiranih drzavljanov. Zaradi velikega $tevila deleZnikov, ki
se bo glede na pricakovani razvoj projekta zagotovo 3e poveleval, je priakovati poveéanje aktivnosti
posameznih dejavnosti, organiziranih v okviru splosno — pravnega sektorja. To se nana$a zlasti na
podroéje pravne vsebine, revizije, informacij javnega znacaja, skladnosti poslovanja in drugih

pomembnih podrodij.

4.3.2  Pravno podrodje

DruZba bo pravne aktivnosti izvajala samostojno ali ob podpori odvetniskih druzb oz. drugih ponudnikih
pravnih in svetovalnih storitev. Pomembnej$e pravno podrodje sektorja bo v obravnavanem obdobju
skrb za nadzor nad pravno pravilno izvedbo pogodb ter reSevanje potencialnih zahtevkov pogodbenih
partnerjev ali tretjih oseb. Pomembna bo tudi izvedba in/ali zakljuek vseh potrebnih javnih naroéil,

zlasti sklop 3.

Pri sklenjenih pogodbah bo zelo pomembna vloga skrbnikov pogodb, zlasti v smislu sprotne kontrole
nad pravilnostjo izpolnjevanja pogodbenih zavez ter morebitnim uveljavljanjem pogodbenih sankcij. Tak
nadzor bo omogocil pravocasno in kvalitetno izvedbo pogodbenih del, ter s tem ucinkovit strodkovni
nadzor nad projektom. Realno je pricakovati, da bo izvajanje Stevilnih pravno zahtevnih pogodb ter
povecana interakcija s pogodbeni partnerji in tretjimi osebami, ki bodo tako ali drugace vpete v projekt

izgradnje drugega tira, povzroCila tudi povecanje stevila razliénih pravnih vpra3anj in sporov.

K navedenim nalogam je potrebno pripisati tudi aktivnosti, ki so in bodo potrebne za dvotirnost
ZelezniSke povezave Divaca Koper. Usmeritev druzbe, da pridobi investitorstvo tudi za vse posle, ki so

vezane na izgradnjo vzporednega tira pomeni, da bo potrebno vzpostaviti vse pravne podlage za

18 Uradni list RS, §t. 51/06 — uradno preiséeno besedilo, 117/06; ZDIJZ
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pridobitev mandata za izvedbo teh nalog, kar pomeni zlasti sodelovanje pri pripravi zakonskih,

podzakonskih predpisov ter koncesijske pogodbe ter seveda vseh drugih spremljajocih aktivnosti.

Ob tem ne gre spregledati potencialno $e vedno nevarne epidemioloske situacije v svetu, ki je bila
povzrocena s Siritvijo novega koronavirusa (COVID-19). Celotno okolje se srecuje z velikim Stevilom novih
predpisov, ki urejajo tudi razmerja med delezniki del na projektu drugega tira. Zakonodaja je zaradi hitro
spreminjajotega stanja na tem podrocju nedorecena, praksa ni razvita, zato se utemeljeno pricakuje
povecano koli¢ino resevanja pravnih vprasanj in razli¢nih zahtevkov, ki bodo posledica stanja zaradi

COVID-18.

Pri nalrtu poslovanja v prihodnjih treh letih je potrebno Se naprej upostevati specifien poloZaj
projektnega podjetja, ki bo moralo v Casu izvedbe del nadgraditi sicer celovito vzpostavljen sistem
poslovanja druzbe. V ta sklop pravnih nalog Splosno - pravnega sektorja sodi predvsem nadzor nad
izvajanjem vseh sprejetih internih aktov, internih navodil, varnosti poslovanja in podobno. Vloga je v
tem smislu dvojna — poleg nalog za izvedbo projekta mora ves ¢as skrbeti tudi za pravno pravilno
poslovanje druzbe, torej za pripravo, implementacijo in pravilno uporabo internih aktov in izvedbo vseh
predvidenih kontrol zunanjih deleznikov (RaCunsko sodis¢e, Komisija za preprecevanje korupcije,
vprasanja javnega znacaja, insSpekcijske sluzbe, nadzori koncedenta, Projektni svet za civilni nadzor in

drugi organi).

Naloga splosno - pravnega sektorja na pravnem podrodju je upravi druzbe zagotoviti ustrezno podporo
pri korporativnem upravljanju druzbe, s Cimer bo zagotovljeno stabilno poslovanje druzbe in

sprejemanje kakovostnih in zakonitih odlocitev.

Med pravne pristojnosti sektorja sodi tudi skrb za pravilno in pravocasno izvajanje koncesijske pogodbe.
Okvirji sodelovanja so postavljeni v dokumentih, ki urejajo koncesijsko razmerje (akt, pogodba), dejanski
in operativni nacin izvrsevanja pogodbe pa je naloga pristojnih oseb ministrstva in pravnega sektorja

druzbe 2TDK.

V obdobju od leta 2022 do leta 2024 pricakujemo povecano Stevilo pravnih vprasanj tudi na drugih
podrocjih kot so na primer na podrocje korporativnega upravljanja, civilnih in upravnih postopkov in
podobno. Utemeljeno lahko pricakujemo pricetek razlicnih sodnih, upravnih ali drugih postopkov pred

pristojnimi drzavnimi organi. Druzba bo zaradi Sirine svojega poslovanja v postopkih nastopala v vlogi z
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aktivno ali pasivno legitimacijo, naloga splono — pravnega sektorja pa bo vzpostaviti sistem registra

postopkov, nacina vodenja postopkov (interno ali eksterno), nacina izvriitve odlo¢b in podobno.

Splodno - pravni sektor bo tako v obdobju od leta 2022 do leta 2024 zagotavljal nemoteno in pravilno
izvajanje vseh korporativnih funkcij, ter v klju¢nih segmentih skrbel za sodelovanje z vsemi organi
»nadzora« druzbe, za skladnost poslovanja druzbe, za izvajanje nalog, ki jih za druzbo predpisujejo
za resevanje morebitnih inSpekcijskih in drugih postopkov razliénih upravnih organov, za redevanje
konfliktov, ki izvirajo iz pogodbenih odnosov in podobno. Naloge pravne narave poleg navedenega
zajemajo tudi nudenje strokovne in organizacijske podpore vsem ostalim podro&jem oz. sektorjem v
druzbi (kot na primer finan¢nemu sektorju pri ureditvi pogodbenih razmerij s kreditodajalci in porokom),

zaradi majhnosti sistema delovanja projektne druzbe pa tudi pomo¢ pri organizaciji delovanja podjetja.

4.3.2.1 Javna narocila
DruZba bo v obdobju od leta 2022 do leta 2024 med klju&nimi javnimi narotil za realizacijo projekta
drugega tira izvedla Se:
e javna narocila (skladno z dopolnjeno Strategijo javnega narocanja) za izvedbo zgornjega ustroja
na trasi drugega tira;

e drugajavna narocila za vse spremljajoce storitve pri gradnji.

lzvedba javnega narocila za zgornji ustroj trase drugega tira bo izvedena po odprtem postopku. Po
pravnomocnosti izvedenih postopkov za glavna gradbena dela bo potrebno izvajati vse spremljajoce

aktivnosti v fazi gradnje (nadzor, spremljava del, kontrole, reevanje zahtevkov).

Druzba bo javna naroila izvajala z notranjimi ali zunanjimi kadri. Skladno s priporodili iz Studije za
preucitev obvladovanja tveganj zlorab in investicijskih odklonov zunanjega izvajalca bo za sodelovanje
pri pripravi razpisnih dokumentacij najela strokovno podporo zunanjih izvajalcev, med katere sodijo
strokovnjaki s podrogja priprave pogodb ter druge dokumentacije za izvedbo javnih razpisov. Nekateri
izmed zunanjih izvajalcev (odvetniki) so Ze izbrani za dalj$e (tri letno) obdobje, ostali pa bodo izbrani za
krajSa obdobje v odvisnosti od dejanskih potreb. Na ta nacin bo uprava druzbe maksimalno izkoristila
potencial zaposlenih, z zunanjimi strokovnjaki pa pridobila prepotrebne dodatne izkudnje in

specialisticna znanja, ki so nujna za realizacijo najvedjega infrastrukturnega projekta v drzavi.
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Javna narocila bodo izvedena tudi za vsa ostala narodila, ki so sicer potrebna za izvajanje nalog

posameznega podrocja v druzbi.

4.3.3 Kadrovsko podrocje

DruZba je konec leta 2020 imela 33 zaposlenih. V PN 2021-2023 je bilo skladno z IP naértovano, da bo
druZba v obdobju 2021-2023 imela 34 zaposlenih. Glede na potrebe druzbe se z NIP naértovano §tevilo
zaposlenih do konec leta 2021 poveca na 43 zaposlenih. Druzba naértuje, da bo do konca leta 2021

imela 37 zaposlenih, do konca leta 2022 pa predvidoma do 43 zaposlenih.

Tabela 4.4: Dinamika zaposlovanja po éetrtletjih za leto 2022

2021 2022
Skupaj 1. Cetrtletje 2. Cetrtletje 3. Cetrtletje 4. Cetrtletje Skupaj
Nacrt 37 0 3 1 2 43

Slika 4.1: Stevilo zaposlenih po letih

Stevilo zaposlenih v druzbi po letih
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DruZba ima v €asu priprave PN 2022-2024 tri ¢lane uprave, kar je skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe

2TDK, ki dopusca, da ima druzba veé ¢lanov uprave, vendar ne vec kot tri.

DruZba predvideva, da bodo v obdobju od 2022 do 2024 izvedena dodatna izobraZevanja zaposlenih,
ustrezna s potrebami dela in usklajena z interesi in cilji druzbe. Predvidena so izobraZevanja s podro¢ja
javnega narocanja, BIM tehnologije, gradbene dejavnosti, investicijske dejavnosti, organizacije dela,
komuniciranja z zunanjimi deleZniki, notranjega revidiranja, informacij javnega znalaja, skladnosti
poslovanja, integritete, uporabe informacijskih programov ter drugih podrogjih, kjer bo druzba zaznala

potrebo.
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4.3.4 Podrocje informacijskih tehnologij

Podrocje informacijske tehnologije je podporni segment poslovnim procesom v druZbi, ki obsega
komunikacijsko infrastrukturo, racunalni$ko in programsko opremo za delovne procese, strezniske
kapacitete, kapacitete za shranjevanje dokumentacij, mobilno in fiksno telefonijo in zagotavljanje

informacijske varnosti.

V letu 2021 se je pricel postopek javnega narocila za vzpostavitev in vzdrievanje informacijskega sistema
za skrbnike pogodb in kontroling projekta drugi tir Divata-Koper. Sistem bo druzbi omogocil dnevni
pregled nad finan¢nim stanjem projekta in s tem nadzor nad porabo sredstev po vidini in po virih
financiranja, kar ji omogoca, da nemoteno izvaja postopke javnega naro&anja, za katera mora imeti
zagotovljena sredstva in hkrati ustrezno naértuje porabo sredstev in s tem kar najbolj optimalno
zagotavlja likvidna sredstva, kar je kljuéno predvsem v ¢asu, ko bo druzba intenzivno izvajala glavna
gradbena dela. Hkrati bo druzba s sistemom bistveno razbremenila zaposlene, predvsem skrbnike
pogodb, pa tudi zaposlene v finanénem sektorju, ki izvajajo aktivnost kontrolinga. Od izvajalca se
pricakuje, da omogoci, da bo predlagana resitev v najvecji meri kompatibilna z obstojeco programsko in
strojno opremo, pri Cemer pa resitev ne sme biti oblikovana na nacin, ki bi zahteval nadgradnjo oziroma

zamenjavo obstojece programske in strojne opreme, razen v deluy, kjer je to predvideno.

V letu 2021 je bilo izvedeno javno narotilo za vzpostavitev in upravljanje platforme skupnega
podatkovnega okolja (CDE — common data environment) pri delu v BIM okolju, katerega implementacija
in uporaba je predvidena v letih izvedbe gradnje. Klju¢ni cilji uvedbe CDE za fazo gradnje in koristi, ki iz
tega izhajajo so ucinkovito upravljanje z informacijami in dokumenti o objektu in v zvezi z gradnjo
objekta, ucinkovito sodelovanje vseh udelezencev na projektu, zagotavljanje sledljivosti toka informacij
in dokumentov, skupni in enovit vir informacij za vse relevantne udeleZence na projektu in zagotavljanje
kakovostnih, konsistentnih in strukturiranih informacij ob koncu gradnje za potrebe upravljanja in

vzdrzevanja objekta v njegovi Zivljenjski dobi.

V druzbi v Casu priprave PN 2022-2024 uporabljamo naslednjo programsko opremo:
e M-Files za dokumentni sistem druzbe;
e programsko opremo Vasco za ra¢unovodstvo in del kadrovskega IS;
e Panda adaptive defense 360 za zascito proti virusom;

e ESET programsko opremo za antivirusno zasc¢ito na srezniskih;
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Exchange in Outlook za sistem elektronske poste;

Autocad za izdelavo in pregledovanje nacrtov;

Microsoft project za vodenje projektov;

Halcom za placilni sistem druzbe;

Adobe Acrobat Pro za napredno urejanje pdf dokumentov;

Micosoft Office Home and Business za pisarnisko poslovanje;

Adobe Creative Cloud All Apps za urejanje slikovnega in video materiala;
Kofax za OCR prepoznavo dokumentov in

Autodesk AEC collection paket za pregledovanje in kontrolo kakovosti BIM modelov.

V obdobju od leta 2022 do 2024 je predvideno nadaljevanje izvajanja rednih aktivnosti na podrocju

informacijskih tehnologij skladno s tekoc¢imi aktivnostmi v podjetju in projektu gradnje drugega tira

Zelezniske proge Divata—Koper. Nacrtuje se tudi nabava dodatne programske in informacijske

tehnologije. Poudarek bo na:

upravljanju in vzdrZevanju IT infrastrukture za nemoten potek delovnih procesov v podjetju;
upravljanju in vzdrZzevanju dokumentarnega sistema;

upravljanju in vzdrZevanju sistema za vodenje prisotnosti;

upravljanju in vzdrievanju skupnega informacijskega okolja (CDE) pri delu v BIM okolju;

razvoj in vzdrzevanje informacijskega sistema za skrbnike pogodb in kontroling projekta drugi
tir Divaca-Koper;

zagotavljanju in vzdrZevanju informacijske varnosti;

podpori uporabnikom pri delu z IT infrastrukturo in racunalnisko opremo;

nacrtuje se zamenjava dela prenosnikov, ki so bili nabavljeni leta 2018, 2019 in 2020;
morebitnemu nakupu programske opreme za podporo gradbenim procesom pri glavnih
gradbenih delih (npr. programska oprema za vodenje projektov - natanc¢nih potreb Se nismo
definirali);

nadgradnja programske opreme oz. implementacija drugacnih resitev za racunovodstvo, glede
na rast in kompleksnost delovanja druzbe;

pri¢akuje se Siritev strezniskih kapacitet, glede na prirast kolic¢ine podatkov;

nakup racunalniske opreme za novo zaposlene;

ob morebitni selitvi v lastnisSke poslovne prostore jih bo potrebno opremiti z ustrezno IT mrezno

opremo;
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montaZa strojne opreme za potrebe dela na gradbiséu;

oprema gradbisc z videonadzorom.

Podrocje marketinga in odnosov z javnostmi

Na podro¢ju marketinga in odnosov z javnostmi bo druzba 2TDK tudi v prihodnje natanéno, kontinuirano

in konsistentno seznanjala javnosti s projektom drugi tir in potekom gradnje. Proaktivno komuniciranje

in centraliziran nacin izvajanja komunikacijskih aktivnosti prispevata k bolj$i informiranosti javnosti in

krepitvi zaupanja v projekt drugi tir in druzbo 2TDK. Naértovane komunikacijske aktivnosti smiselno in

casovno sledijo dogajanju na terenu na posameznih lokacijah. Komunikacija z javnostmi je jasna,

enostavna in nedvoumna, da bi se v ¢im vedji meri dosegla uinkovitost sporodil.

V letu 2021 je druzZba izvajala naslednje aktivnosti:

informiranje in obves¢anje javnosti, zainteresiranih skupin in lokalnih skupnosti, preko
obstojece spletne strani in socialnih omreZij (LinkedIN, Facebook in Instagram) o napredku
projekta in morebitnih dogodkih v kontekstu projekta;

v namene informiranja lokalne skupnosti in zainteresirane javnosti so se ob trasi proge drugega
tira Divaca—Koper pricele postavljati informacijske tocke (izvedba bo predvidoma zaklju¢ena v
letu 2022);

informativni in promocijski dogodki za zainteresirane javnosti - izvedba glavnih gradbenih del,
kontinuiran ogled gradbisc¢a, gradnje predorov, viaduktov, sodelovanje pri monitoringu
rastlinstva in Zivalstva sodelovanje na konferencah, itd.;

proaktivno komuniciranje z novinarji in dogodki na terenu (ogled izvajanja del, novinarske
konference, brifingi, itd.);

obeleZenje mejnikov projekta (npr. podpis pogodbe za glavna gradbena dela z organizacijo
dogodka in sprejemi za glavne deleznike in predstavnike medijev.);

promocijski in informativni materiali/gradiva: zloZenka s predstavitvijo rastlinskih in Zivalskih
vrst in skrb za njihovo ohranitev;

izvedba JN za komunikacijske aktivnosti in promocijo projekta drugi tir za obdobje do leta 2023,
s pomocjo katerega bodo v razli¢nih vsebinskih sklopih izvedene promocijske storitve projekta,
zasnova info tock, prenova spletne strani www.drugitir.si in organizacija dogodkov;
nadaljevanje sodelovanja z agencijami na podrodju strate$kega komuniciranja in odnosov z

javnostmi, ki vkljucujejo tudi izvedbo coachinga oz. treningov javnega nastopanja za izbolj$anje

52



Poslovni nacrt druzbe 2TDK za obdobje od leta 2022 do leta 2024

komunikacijskih vescin, tudi kot pripravo na mozne krizne situacije, ki so zajete v Strategiji

kriznega komuniciranja.

Za obdobje od leta 2022 do 2024 se nacrtuje izvedba naslednjih aktivnosti:

vzpostavitev informacijskih tock drugega tira in posodobitve razstav in aktualnega dogajanja ob
lokalno javnost kot za medije in drugo zainteresirano javnosti;

informativni in promocijski dogodki za zainteresirane javnosti: ogled gradnje predorov,
viaduktov, sodelovanje pri monitoringu rastlinstva in Zivalstva, Dan sosedov, itd.;

sodelovanje na konferencah, ki prispevajo k prepoznavnosti projekta v strokovni javnosti;
proaktivno komuniciranje z novinarji in dogodki na terenu: ogled izvajanja del, novinarske
konference, brifingi, itd.;

obeleZenje mejnikov projekta;

promocijski in informativni materiali/gradiva: tematske zloZzenke ob zakljucenih sklopih
gradbenih del, mejnikih projekta in monitoringih, ¢asopis Drugi tir, letno porodilo, sodelovanje
v promocijskih radijskih ali televizijskih oddajah, snemanje in montiranje kratkih tv clipov;
nadaljevanje sodelovanja z agencijami na podrocju strateskega komuniciranja in odnosov z
javnostmi, kot pripravo na moZne krizne situacije, ki so zajete v Strategiji kriznega

komuniciranja.

Za izvajanje vseh omenjenih aktivnosti promocije projekta (marketing in odnosi z javnostmi) je v letu

2022 nacrtovano 197 tiso¢ EUR, v letu 2023 65 tiso¢ EUR in v letu 2024 57 tiso¢ EUR. V okviru ze

odobrenih nepovratnih sredstev (Kohezijski sklad in CEF2017) ima druzba v obdobju od leta 2022 do

leta 2024 predvideno Crpanje v okvirni visini 138 tiso¢ EUR, ki morajo biti namensko porabljena (vklju¢no

z Ze izvedenimi aktivnostmi v letu 2021 v okvirni visini 50 tiso¢ EUR) za informiranje in obvestanje

javnosti. Vedji del sredstev nacrtovanih v letu 2022 se nanasa na enkratni stroSek vzpostavitve t.i.

informacijskih tock. Vsa sredstva se bodo za potrebe nadrtovanja in porocanja spremljala v t.i.

operativnih stroskih in vlaganjih v druge naprave in opremo.
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4.4  Podrocje obvladovanja tvegan;

V druzbi 2TDK so se od ustanovitve druzbe dalje izvajale aktivnosti, povezane z uvajanjem in
zagotavljanjem delovanja sistemov in postopkov za obvladovanje tveganj in doseganije ciljev druzbe. Te

so se nanasale tako na aktivnosti, ki so jih doslej izvajali posamezni notranji kot tudi zunanji sodelavci.

4.4.1 Notranja revizija

V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe 2TDK, Druzba za razvoj projekta, d.o.o. ima druZba organizirano
notranjo revizijo. Notranja revizija je v skladu z dolocili notranjih aktov, ki urejajo podro&ja notranje

organizacije 2TDK, organizirana kot samostojna funkcija.

Notranje revidiranje se izvaja v skladu z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju, skladno s Kodeksom poklicne etike notranjega revizorja, s Kodeksom notranjerevizijskih
nacel, s Kodeksom etike Instituta notranjih revizorjev IIA, temeljno notranjerevizijsko listino in drugimi
splosnimi akte druzbe. Notranja revizija svoje delo izvaja na podlagi letnega naérta notranje revizije, ki
je pripravljen na podlagi kritiéne presoje ocene tveganj druzbe. Pri pripravi na tveganjih zasnovanega
naCrta se notranja revizija posvetuje s poslovodstvom in nadzornim svetom druZbe. Pri tem mora
upostevati veljavne akte in strategijo druzbe, poslovne naérte druzbe za naslednja leta ter morebitne
druge podlage ali informacije. Letni nart notranje revizije odobri uprava druzbe, po predhodni

obravnavi s strani financno-racunovodske komisije pa nanj poda soglasje nadzorni svet dru?be.

Zunanji izvajalec notranje revizije druzba KPMG poslovno svetovanje d.o.o. je v letu 2021 na podlagi
pogodbe za izvedbo notranje revizije izvedel notranje revizije in druge notranje revizijske naloge
(priprava letnega porocila notranje revizije za 2021, pregled in posodobitev notranjerevizijske temeljne
listine, pregled in posodobitev registra tveganj in ocene tveganj, priprava letnega naérta notranje revizije
za 2021 in strateSkega nacrta notranje revizije 2021 — 2022 ter druge notranjerevizijske storitve skladno

s potrebami naroc¢nika).

Omenjene aktivnosti se bodo izvajale tudiv letih 2022 — 2024 s strani notranjega revizorja, ki ga je druzba

zaposlila v zadnjem Cetrtletju leta 2021.
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4.4.2  Obvladovanje investicijskih tvegan;

DruZba je ustrezno pozornost posvetila posebnim tveganjem s poudarkom na investicijskih tveganjih.
Zato je Ze v letu 2018 pri zunanjem izvajalcu naroéila Studijo za preucitev obvladovanja tveganj na
podrogju investicijskih odklonov in zlorab, na podlagi katere je bil v letu 2021 posodobljen register

tveganj.

Poslovodstvo druzbe se je v okviru posodabljanja registra tveganj odzvalo s pripravo dodatnih notranjih
kontrol, v katerem so definirani interni akti, nosilci in roki izvedbe. V sklopu teh aktivnosti je bil izdelan
in na spletnih straneh druZbe objavljen tudi Eti¢ni kodeks druzbe, sprejeti so bili $tevilni interni akti

druzbe in uvedene dodatne notranje kontrole. Aktivnosti se bodo izvajale tudi v naslednjih treh letih.

4,43  Zunanja revizija

Po sklepu skups¢ine z dne 25. 7. 20219 opravlja posle revizije racunovodskih izkazov druzbe za obdobje
2019, 2020 in 2021, na podlagi Pogodbe za izvajanje revizije racunovodskih izkazov in poslovnega
porocila za poslovna leta 2019, 2020 in 2021 z dne 30. 9. 2019 druzba BDO Revizija d.o.0. V prvem
Cetrtletju leta 2022 bo druzba pristopila k postopku izbora novega ponudnika za opravljanje revizije
racunovodskih izkazov za naslednje triletno obdobje ter ga predloZila v obravnavo in potrditev pristojnim

organom druZzbe.

4.4.4  Skladnost poslovanja

Vodenje z zgledom je temeljno vodilo druzZbe, ki ga krepijo nacela na podrodju skladnosti poslovanja in
integritete, transparentnega delovanja in nicelne tolerance do korupcije, nezakonitega in neeticnega
ravnanja in to ne le v fazi, ¢e obstaja verjetnost obstoja nasprotja interesov, ampak tudi v primerih, ko

bi okolis¢ine ustvarjale vtis nasprotja interesov.

Druzba je vzpostavila sistem obvladovanja pravne regulative znotraj druzbe in pristopila k celoviti
prenovi pravil, in navodil, ki regulirajo procese v druzbi. V sklopu aktivnosti so bile sprejete pravne
podlage, noveliran Eti¢ni kodeks, Navodila o porocanju pooblaséencu o prejetih darilih in vodenju
registra daril, Navodila o ravnanju v primeru nepravilnosti in zasciti prijavitelja in Nacrt Integritete

druzbe 2TDK.

V prihodnjem obdobju se bodo vse aktivnosti nadaljevale in nadgrajevale z namenom krepitve

korporativne integritete in skladnega poslovanja, upostevajo¢ specifiko druzbe s poudarkom na
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notranjem medsebojnem informiranju in usposabljanju s podrocja skladnosti poslovanja, tako internem
kot eksternem. Izvajale se bodo vse aktivnosti s podrocja skladnosti poslovanja, ki jih urejajo Zakon o
integriteti in preprecevanju korupcije!® ter vsa relevantna zakonodaja in notranji predpisi s podro¢ja
skladnosti. lzvajalo se bo svetovanje zaposlenim s podrodja, ki se nanasa na skladnost poslovanja.
Pregled in potrditev sprememb vseh internih aktov, kadar se le-ti dopolnjujejo ali kreirajo. Za zaposlene
bo organizirano na letni ravni izobraZevanje s podrocja skladnosti in integritete. Druzba bo za izvajanje
aktivnosti s podrocja skladnosti koristila notranje resurse, za izvajanje zahtevnejsih postopkov na
podrogju skladnosti poslovanja in integritete pa se bo posluZevala tudi zunanjih izvajalcev. TakSen nacin
organiziranja podrocja je smiseln tako iz vidika gospodarnosti kakor tudi iz vidika velje strokovnosti,

predvsem pa vecje neodvisnosti in samostojnosti.

Druzba bo sodelovala s pristojnimi nadzornimi organi (KPK, ATVP, informacijska pooblasé¢enka in drugi)
in stanovskimi zdruZenji na podrocju skladnosti, etike, integritete in varstva osebnih podatkov z
namenom prenosa znanja in izkusenj v druzbo. Ob tem druZba priizvajanju javnih narodil preverja obstoj
morebitnega konflikta interesov, in sicer tako v fazi priprave razpisne dokumentacije, pri preverjanju
prejetih ponudb in v izvedbeni fazi, kar je opredeljeno tudi v Pravilniku o javhem narocanju. V ta namen
je druzba v vse pogodbe vkljuéila tudi klavzule o preprecevanju in obvladovanju potencialnega obstoja

nasprotja interesov.

4,5 Ostale aktivnosti

Vse aktivnosti druzbe bodo usmerjene v uspesno in ucinkovito izvedbo projekta drugi tir. Druzba se bo
do konca leta 2022 kadrovsko okrepila ter vzpostavila in nadgradila ustrezne podporne sisteme in
opremo. Druzba je vse bolj soocena s potrebo po vedji povrsini pisarniskih prostorov, zato je v letu 2020
in 2021 proucevala razliéne moZnosti nakupa poslovnih prostorov, ki pa so se izkazale kot neprimerne
oz. predrage. Druzba nacrtuje, da bi v primeru pridobitve ugodne in sprejemljive ponudbe, predvidoma
v letu 2023, lahko §la v nakup poslovnih prostorov. Nakup poslovnih prostorov je primeren zlasti
upostevajo¢ dejstvo, da se druzba nahaja v zaCetni fazi poslovanja, saj je leta 2019 sklenila z RS
koncesijsko pogodbo za dobo 45 let (do leta 2064). V primeru nakupa poslovnih prostorov se predvideva

dodatna potreba po nakupu pisarniske opreme in preureditve oz. morebitne obnove.

18 Uradni list RS, §t. 69/11 — uradno precis¢eno besedilo in 158/20; ZIntPK

56



Poslovni nacrt druzbe 2TDK za obdobje od leta 2022 do leta 2024

DruZbaimav letu 2021 najetih pet osebnih vozil za sluzbene namene (dva za &lana uprave in tri za nadzor
gradbisca ter za sploSne namene). 1z tega naslova se tudi za naslednja tri leta naértuje poslovni najem
osebnih vozil. Predvideva se tudi nabava dodatne programske opreme, telekomunikacijske opreme,
fotokopirnih strojev oz. tiskalnikov. Trajna aktivnost na podro¢ju nabav predstavlja redno zagotavljanje
razlicnega drobnega inventarja, pisarniskega materiala, potrosnega materiala, razliénih vzdrievalnih
storitev, zavarovalniskih storitev, itd. Predvideva se tudi dodatna potreba za nabavo pisarniskega

materiala (zaradi novih zaposlitev ter zaradi vecjega obsega poslovanja druzbe).
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5 FINANCNI NACRT POSLOVANJA DRUZBE

V finan€nem nacrtu poslovanja za obdobje od leta 2022 do leta 2024 so prikazani naértovani
racunovodski izkazi druzbe za leto 2022, 2023 in 2024 ter podrobneje opredeljena izhodi$éa za pripravo
financnega nacrta in pojasnila glede posameznih postavk ra¢unovodskih izkazov, upostevaje ocene
izvedbe nalrta v letu 2021 ter predvideno dinamiko izvedbe celotne investicije v drugi tir do zacetka

njegovega obratovanja.

Racunovodski izkazi druzbe 2TDK so pripravljeni v skladu s SRS. Druzba pripoznava in vrednoti investicijo
v izgradnjo drugega tira v skladu s SRS 1 — Opredmetena osnova sredstva. V bilanci stanja je investicija
prikazana pod postavko opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi. Nabavno vrednost v druzbi
zgrajenega ali izdelanega sredstva tvorijo neposredni stroski, ki jih povzrodi njegova zgraditev ali izdelava
in posredni stroski njegove zgraditve ali izdelave. V nacrtovani nabavni vrednosti sredstva v izgradnji so
vklju€eni stroski, razvidni iz Tabele 5.2: Pregled investicijskega nacrta stroSkov v drugi tir v obdobju od
leta 2022 do leta 2024. Druzba v nacrtovane investicijske stroske vkljucuje tudi stroske lastnih storitev,
vezanih na aktivnosti, neposredno povezane z izvajanjem projekta drugi tir z namenom, da se lahko
sredstvo spravi v stanje, da bo primerno in usposobljeno za uporabo. Vrednost teh strokov je razvidna
v postavki izkaza poslovnega izida Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve in predstavljajo

ocenjeno vrednost stroskov dela druzbe, ki se usredstvijo.

Pri pripravi nalrtovanega izkaza poslovnega izida, bilance stanje in izkaza denarnega toka za obdobje od
leta 2022 do leta 2024 so bile upostevane:

e nacrtovane aktivnostiv zvezi s pripravljalnimi in gradbenimi deli;

aktivnosti financiranja izgradnje drugega tira;

e dokapitalizacija v skladu s prejetim Pismom o podpori s strani Ministrstva za finance in
Ministrstva za infrastrukturo z dne 31. 5. 2019 in trenutno sprejetim prora¢unom;

e nacrtovana dinamika zaposlovanja in

e ostale podporne aktivnosti, potrebne za nemoteno delovanje druzbe 2TDK.

Druzba bo zaradi narave projekta in modela izgradnje drugega tira lahko zagotavljala prihodke v skladu
z Zakonom S3ele po zakljucku izvedbe projekta. Izjema je priliv, ki ga Zakon predvideva iz naslova
povedane uporabnine za posamitne odseke obstojecega Zelezniskega omreZja in se je zacel pobirati s 1.

1. 2020.
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5.1  Nacrtovani raunovodski izkazi druzbe

V nadaljevanju so predstavljeni nacrtovani racunovodski izkazi druzbe 2TDK za leto 2022, 2023 in 2024:
e nacrtovan izkaz poslovnega izida,
e nacrtovana bilanca stanja in

e nacrtovan izkaz denarnih tokov.
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5.2 Pojasnila k ratunovodskim izkazom

V nadaljevanju so predstavljene obrazloZitve posamicnih naértovanih kategorij raéunovodskih izkazov.

5.2.1  Nacrtovan izkaz poslovnega izida

Pri sestavi izkaza poslovnega izida so bili upoStevani predvideni stroski in odhodki, ki so rezultat

aktivnosti za doseganje ciljev kot jih druzba ima.

Prihodki

V letih 2022, 2023 in 2024 Cisti prihodki od prodaje niso predvideni. Za leto 2021 so ocenjeni Eisti
prihodki od prodaje v visini 118 tiso¢ EUR, iz naslova prodaje lesa na obmod¢ju deponije Bekovec in na
obmodju delovis¢ glavnih gradbenih del sklopa 1 in sklopa 2 ter iz naslova opravljenih storitev iz drugih
dejavnosti. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve izkazani v izkazu poslovnega izida, ki so
nacrtovani v visini 894 tiso¢ EUR za leto 2022, 980 tiso¢ EUR za leto 2023 in 988 tiso¢ EUR za leto 2024,
predstavljajo stroske dela, ki se v nacrtovanem delezu celotnih stroskov dela druZbe usredstvijo v
nabavno vrednost sredstva v izgradnji. Drugi poslovni prihodki predstavljajo sorazmeren prenos
razmejitev za prejeta EU sredstva v visini 326 tiso€ EUR za leto 2022, v visini 381 tiso¢ EUR za leto 2023
in v viSini 381 tiso¢ EUR za leto 2024. Finan¢ni prihodki v visini 10 tiso¢ EUR na letni ravni za obdobje od

leta 2022 do leta 2024, predstavljajo prihodke iz naslova sklenjenih depozitnih pogodb.
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Materialni stroski so za leto 2022 nacrtovani v visini 91 tiso¢ EUR ter za leta 2023 in 2024 v viSini 109

tiso¢ EUR na letni ravni. Med materialnimi stroski so zajeti predvsem stroski povezani s poslovnimi

prostori (stroski elektrike, ogrevanja, vodarine in sanitarni stroski) in z najetimi sluzbenimi vozili (stroski

pogonskega goriva ter materiala za vzdrZevanje in nadomestne dele), stroski pisarnisSkega in potroSnega

materiala, strokovne literature, odpis drobnega inventarja in stroski zascitnih sredstev ter opreme. Visji

materialni stroski v letu 2023 in 2024 so povezani predvsem s predvidenim nakupom poslovnih

prostorov v letu 2023 in ocenjenimi visjimi stroski predvsem iz tega naslova.

Stroski storitev so za leto 2022 nacrtovani v visini 1,2 mio EUR. V njih so zajeti:

stroski vzdrZevanja v visini 98 tiso¢ EUR, ki zajemajo vzdrZevanje poslovnih prostorov,
racunalniske, programske in druge opreme, vzdrZevanje sluzbenih vozil in informacijskih tock;
strogki najemnin v vi§ini 120 tiso¢ EUR, ki zajemajo najem skupnega podatkovnega okolja (CDE
— common data environment) pri delu v BIM okolju, najem programske opreme, ki jo druzba
potrebuje pri svojem delu in najem parkirnih mest ter po potrebi drugih prostorov (sejne sobe,
sobe za arhiviranje, itd.);

stroski izobrazevanj in stroski povracil zaposlenim (prevozni stroski, no¢nine, dnevnice) v skupni
visini 76 tisoC EUR;

stroski zavarovanj v viSini 205 tiso€ EUR, ki v najveéjem delu predstavljajo zavarovanje iz naslova
odgovornosti uprave in nadzornega sveta. Preostali del pa predstavljajo zavarovanje poklicne in
splo$ne odgovornosti, nezgodno zavarovanje zaposlenih, zavarovanje opreme, kibernetsko
zavarovanje ter zavarovanje dostopnih cest;

stroski intelektualnih storitev v visini 411 tiso€ EUR, ki zajemajo:

o pravno svetovanje na podrocju javnih narocil za sklop 3 ter ostalih javnih narodil, ki se
bodo v prihodnje e pripravljala, redevanja zahtevkov, razlicnih sodnih, upravnih ali
drugih postopkov pred pristojnimi drZavnimi organi, kjer se pricakuje sodelovanje
zunanjih pravnih svetovalcey;

o finanéno svetovanje na podrodju pridobivanja dodatnih nepovratnih sredstev in posojila
EIB ter drugo finanéno svetovanje (davéno in raCunovodsko svetovanje, svetovanje na
podrodju plasiranja denarnih sredstey, itd.);

o konzultantske storitve na podlagi sklenjene pogodbe z druzbo DRI, Druzba za razvoj
projekta, d.o.o0.;

O zunanjo revizijo racunovodskih izkazov ter zunanjo kontrolo in revizijo v povezavi s

¢rpanjem nepovratnih sredstev;
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Poslovni nacrt druzbe 2TDK za obdobje od leta 2022 do leta 2024

o notranjo revizijo, ki jo izvaja zunanji izvajalec kot podporno storitev zaposlenemu na
podrocju notranje revizije;

o storitve varstva pri delu in zdravstvenih storitev;

o druga svetovanja (morebitno kadrovsko in komunikacijsko svetovanje, izdelava cenitev,
administrativna pomoc¢ pri zemljiSko — knjiznih zadevah, prevajanje, lektoriranje,
varnostno testiranje programske opreme, itd.;

stroSki reprezentance v visini 13,9 tiso¢ EUR se nana$ajo na pogostitve ob poslovnih stikih, kot
so npr. delovna kosila, pogostitev ob ogledu trase in gradbis¢, ki jih izvajajo ¢lani uprave ali druge
osebe druzbe pooblastene s strani uprave ali nadzornega sveta, za razli¢ne deleZnike;

stroSki marketinga v viSini 67 tiso¢ EUR, ki zajemajo oblikovanje in tisk promocijskega materiala
(zloZenke, Casopisi, mape, objave ¢lankov, itd.), urejanje spletne strani, promocijske videe in
infografiko, izvedbo dogodkov (obiski na terenu - ministrske delegacije, EU delegacije, drugi
deleZniki, novinarske konference, itd.), foto in avdio vizualno spremljanje poteka projekta,
organizacijo sprejemov (npr. ob obeleZenje mejnikov projekta), ipd. V ta strosek ni vkljucen
enkratni strosek vzpostavitve t.i. info tock v letu 2022 v viini 130 tiso¢ EUR, ki je nadrtovan na
postavki vlaganja v druge naprave in opremo;

stroski sejnin nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta v skupni visini 135 tiso¢ EUR;
stroski Studentskega servisa v visini 11 tiso¢ EUR in

stroski drugih storitev v visini 18 tiso¢ EUR, ki zajemajo nacrtovana placila ¢lanarin (razna
zdruzenja, placilne kartice, digitalna potrdila, itd.), javne objave, promocijo zdravja na delovnem

mestu in druge stroske storitev.

Stroski storitev so za leto 2023 nacrtovani v visini 1,2 mio EUR. V njih so zajeti:

strodki vzdrzevanja v viSini 120 tiso¢ EUR, ki so v primerjavi s predhodnim letom povi$ani
predvsem iz predvidenega nakupa poslovnih prostorov in s tem povi$anih stroskov vzdrzevanja.
Ostali stroski vzdrZevanja predstavljajo vzdrZevanje racunalniske, programske in druge opreme,
vzdrZevanje sluzbenih vozil in informacijskih tock;

stroski najemnin v visini 122 tiso¢ EUR, ki zajemajo najem skupnega podatkovnega okolja (CDE
— common data environment) pri delu v BIM okolju, najem programske opreme, ki jo druzba
potrebuje pri svojem delu in najem drugih prostorov po potrebi (dvorane, sobe za arhiviranje,
itd.);

stroski izobrazevanj in stroski povracil zaposlenim (prevozni stroski, no¢nine, dnevnice) v skupni

visini 76 tiso€ EUR;
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strodki zavarovanj v visini 220 tiso¢ EUR, ki v najvedjem delu predstavljajo zavarovanje iz naslova
odgovornosti uprave in nadzornega sveta. Preostali del pa predstavljajo zavarovanje poklicne in
splodne odgovornosti, nezgodno zavarovanje zaposlenih, zavarovanje opreme, kibernetsko
zavarovanje in zavarovanje dostopnih cest;

stroski intelektualnih storitev v visini 388 tiso¢ EUR, ki zajemajo predvsem:

o pravno svetovanje na podrocju resevanja zahtevkov, razli¢nih sodnih, upravnih ali
drugih postopkov pred pristojnimi drZzavnimi organi, kjer se pri¢akuje sodelovanje
zunanjih pravnih svetovalcev;

o finanéno svetovanje na podrodju pridobivanja dodatnih nepovratnih sredstev in pri
morebitni novelaciji investicijskega programa ter drugo finan¢no svetovanje (davéno in
ratunovodsko svetovanje, svetovanje na podrocju plasiranja denarnih sredstev, itd.);

o konzultantske storitve na podlagi sklenjene pogodbe z druzbo DRI, Druzba za razvoj
projekta, d.o.o0.;

O zunanjo revizijo ra¢unovodskih izkazov ter zunanjo kontrolo in revizijo v povezavi s
¢rpanjem nepovratnih sredstev;

o storitve varstva pri delu in zdravstvenih storitev;

o druga svetovanja (morebitno kadrovsko in komunikacijsko svetovanje, izdelava cenitev,
administrativna pomo¢ pri zemljisko — knjiznih zadevah, prevajanje, lektoriranje,
varnostno testiranje programske opreme, itd.);

stroSki reprezentance v vi$ini 13,9 tiso¢ EUR se nanas$ajo na pogostitve ob poslovnih stikih, kot
so npr. delovna kosila, pogostitev ob ogledu trase in gradbis¢, ki jih izvajajo ¢lani uprave ali druge
osebe druzbe pooblascene s strani uprave ali nadzornega sveta, za razliéne deleZnike;

stroSki marketinga v visini 65 tiso¢ EUR, ki zajemajo oblikovanje in tisk promocijskega materiala
(zloZenke, Casopisi, mape, objave ¢lankov, itd.), urejanje spletne strani, promocijske videe in
infografiko, izvedbo dogodkov (obiski na terenu - ministrske delegacije, EU delegacije, drugi
deleZniki, novinarske konference, itd.), foto in avdio vizualno spremljanje poteka projekta,
organizacijo sprejemov;

stroski sejnin nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta v skupni visini 135 tiso¢ EUR;
stroski Studentskega servisa v visini 11 tiso¢ EUR in

stroski drugih storitev v visini 18 tiso¢ EUR, ki zajemajo nacrtovana pladila ¢lanarin (razna
zdruzenja, placilne kartice, digitalna potrdila, itd.), javne objave, promocijo zdravja na delovnem

mestu in druge stroske storitev.
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Poslovni nacrt druzbe 2TDK za obdobje od leta 2022 do leta 2024

Stroski storitev so za leto 2024 nacrtovani v visini 1,1 mio EUR. V njih so zajeti:

stroski vzdrZzevanja v visini 122 tiso¢ EUR, ki zajemajo vzdrZevanje poslovnih prostorov,
raunalniske, programske in druge opreme, vzdrzevanje sluzbenih vozil in informacijskih tock;
stroski najemnin v visini 128 tiso¢ EUR, ki zajemajo najem skupnega podatkovnega okolja (CDE
— common data environment) pri delu v BIM okolju, najem programske opreme, ki jo druzba
potrebuje pri svojem delu in najem prostorov (dvorane, sobe za arhiviranje, itd.);

stroski izobrazevanj in stroski povracil zaposlenim (prevozni stroski, no¢nine, dnevnice) v skupni
visini 76 tisoC EUR;

stroski zavarovanj v visini 220 tiso¢ EUR, ki v najve¢jem delu predstavljajo zavarovanje iz naslova
odgovornosti uprave in nadzornega sveta. Preostali del pa predstavljajo zavarovanje poklicne in
splosne odgovornosti, nezgodno zavarovanje zaposlenih, zavarovanje opreme, kibernetsko
zavarovanje in zavarovanje dostopnih cest;

stroski intelektualnih storitev v visini 300 tiso¢ EUR, ki zajemajo predvsem:

o pravno svetovanje na podrodju resevanja zahtevkov, razlicnih sodnih, upravnih ali
drugih postopkov pred pristojnimi drZavnimi organi, kjer se pri¢akuje sodelovanje
zunanjih pravnih svetovalcev;

o finan¢no svetovanje na podrocju ¢rpanja virov, pridobivanja dodatnih nepovratnih
sredstev ter drugo financno svetovanje (davéno in racunovodsko svetovanje,
svetovanje na podrodju plasiranja denarnih sredstev, itd.);

O zunanjo revizijo racunovodskih izkazov ter zunanjo kontrolo in revizijo v povezavi s
¢rpanjem nepovratnih sredstev;

o storitve varstva pri delu in zdravstvenih storitev;

o druga svetovanja (morebitno kadrovsko in komunikacijsko svetovanje, izdelava cenitev,
administrativna pomoc¢ pri zemljiSko — knjiznih zadevah, prevajanje, lektoriranje,
varnostno testiranje programske opreme, itd.);

stroski reprezentance v visini 13,9 tiso¢ EUR se nanasajo na pogostitve ob poslovnih stikih, kot
so npr. delovna kosila, pogostitev ob ogledu trase in gradbisg, ki jih izvajajo ¢lani uprave ali druge
osebe druZbe pooblaséene s strani uprave ali nadzornega sveta, za razli¢ne deleznike;

stroski marketinga v visini 57 tisoC EUR, ki zajemajo oblikovanje in tisk promocijskega materiala
(zloZenke, Casopisi, mape, objave clankov, itd.), urejanje spletne strani, promocijske videe in
infografiko, izvedbo dogodkov (obiski na terenu - ministrske delegacije, EU delegacije, drugi
delezniki, novinarske konference, itd.), foto in avdio vizualno spremljanje poteka projekta,

organizacijo sprejemov;
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Poslovni naért druibe 2TDK za obdobije od leta 2022 do leta 2024

e  stroski sejnin nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta v skupni vi§ini 135 tiso¢ EUR;

e stroski Studentskega servisa v visini 11 tiso& EUR in

e stroski drugih storitev v visini 18 tiso¢ EUR, ki zajemajo nadrtovana placila ¢lanarin (razna
zdruZenja, placilne kartice, digitalna potrdila, itd.), javne objave, promocijo zdravja na delovnem

mestu in druge stroske storitev.

Izkazani stroski dela, ki se gibljejo med 3,0 mio EUR in 3,4 mio EUR na leto, zajemajo strogke pla¢
(osnovna placa, dodatki za delovno dobo), dajatve delodajalca na place ter druge stroke dela (regres,
prevoz na delo, prehrana med delom, ostala izplacila povezana s sklenitvijo zaposlitve). Pri naértovanju
stroSkov dela je upoStevana struktura zaposlenih kot je naértovana v prihodnjih letih. Druzba zaposluje
visoko kvalificiran kader, zato predstavljajo nadrtovani stroski dela med 50 % in 60 % vseh naértovanih
odhodkov druzbe. Za del teh stroskov je med 894 tiso¢ EUR in 988 tiso¢ EUR na leto nadrtovana
kapitalizacija oz. usredstvenje stroskov med nabavno vrednost projekta drugi tir, kar je razvidno v

postavki usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve v izkazu poslovnega izida.

Stroski amortizacije so povidani predvsem iz naslova amortizacije dostopnih cest in nakupa poslovnih
prostorov, ki se naCrtuje v letu 2023. Manjsi del se nana3a na amortizacijo premoZenjskih pravic kot so
predvsem informacijski program za racunovodstvo in kontroling, dokumentarni sistem, in registracija
prisotnosti ter na amortizacijo opreme, ki jo sestavljajo predvsem racunalniska oprema in pisarnitka
oprema. StroSki amortizacije so v letu 2022 nadrtovani v vidini 628 tiso¢ EUR, v letu 2023 v vigini 685

tiso€ EUR in v letu 2024 v visini 705 tiso¢ EUR.

Drugi stroski v vecji meri zajemajo nadomestilo za stavbno zemljis¢e za poslovne prostore, ki jih ima
druzba v najemu oz. poslovne prostore, ki bodo predmet nakupa ter druge stroske. Drugi strogki so v

letu 2022 nacrtovani v visini 18 tiso¢ EUR ter v letu 2023 in 2024 v vidini 22 tiso& EUR na letni ravni.

Financni odhodki zajemajo placilo negativnih obresti za depozite oziroma nadomestil za visoka stanja na
transakcijskem racunu. Banke se soocajo z visoko likvidnostjo in niso pripravljene sprejeti depozitov s
strani druzbe, zato je druzba primorana sredstva drZati na transakcijskih raéunih, za kar je potrebno
placevanje nadomestil. Druzba prav tako mora skrbeti za zadostno likvidnost za pladevanje obveznosti
po izvedenih delih. Druzba izvaja ukrepe za zniZevanje stroskov z rednim povpra$evanjem o moznostih

vezave pri bankah tako v Sloveniji kot v tujini ter is¢e druge ugodnejse resitve, vendar so v ¢asu priprave
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PN 2022-2024 razmere na trgu plasiranja denarnih sredstev zelo neugodne. V obdobju od leta 2022 so

leta 2024 so letni finan¢ni odhodki naértovani v okvirni vi§ini 800 tiso¢ EUR.

Cisti poslovni izid

Naértovana Cista izguba za leto 2022 znasa 4,5 mio EUR, za leto 2023 zna$a 4,7 mio EUR in za leto 2024

znasa 4,7 mio EUR.

5.2.2

Nacrtovana bilanca stanja

Bilanca stanja uposteva predvideno stanje sredstev in strukturo virov financiranja druzbe na dan 31. 12.

2022,31.12. 2023 in 31. 12. 2024.

Izhodid¢a za pripravo bilance za leto 2022, 2023 in 2024 so:

predvideno stanje sredstev in virov konec leta 2021;

investicijski nacrt stroskov v drugi tir v letu 2022 v vi8ini 276,9 mio EUR, v letu 2023 v vi$ini 280,2
mio EUR in v letu 2024 v viSini 187,2 mio EUR zbran v Tabeli 5.2: Pregled investicijskega nacrta
strodkov v drugi tir v obdobju od leta 2022 do leta 2024. Dinamika izvedbe del nekoliko odstopa
od nacrtovanega v NIP (Prilogi 1: Investicijski nacrt stroskov v EUR v tekoCih cenah). Do sedaj
realizirani in na€rtovani investicijski stroski do zacetka obratovanja drugega tira so prikazani v
Prilogi 2: Predvidena dinamika izvedbe celotne investicije v drugi tir do zadetka njegovega
obratovanja, glede na trenutna pri¢akovanja;

nacrtovane naloZbe v neopredmetena sredstva v visini 112 tiso¢ EUR v letu 2022 (informacijski
sistem za skrbnike pogodb in kontroling, kadrovski informacijski sistem in druga nepredvidena
programska oprema), v visini 39 tiso¢ EUR v letu 2023 (programska oprema za radunovodstvo
in druga nepredvidena programska oprema) in v vidini 20 tiso¢ EUR v letu 2024 (morebitna
nadgradnja programske opreme, glede na razvoj in potrebe druzba);

nakup poslovne nepremicnine v visini 2,4 mio EUR v letu 2023. Naértovana vrednost nakupa
(2,4 mio EUR) presega nacrtovano v NIP (2,0 mio EUR), glede na zvidanje cen nepremicnin na
trgu in izboljsanja kvalitete ocene na osnovi cenitve objektov, ki smo jih izvedli v mesecu maju
leta 2021 ter izkuSenj iz kupoprodajnih pogajanj h katerim smo pristopili v letu 2021;

druge naprave in oprema v visini 174 tiso¢ EUR v letu 2022 (informacijske to¢ke, ra¢unalniska in

druga pisarniska oprema, nadgradnja omrezja), v visini 67 tiso¢ EUR v letu 2023 (racunalnitka in
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druga pisarniska oprema, ureditev IT omreZja po nakupu poslovnih prostorov) in v visini 48 tiso¢
EUR v letu 2024 (racunalniska in druga pisarniska oprema);

predvidena dokapitalizacija druzbe v visini 123,9 mio EUR v letu 2022, v vi§ini 17,1 mio EUR v
letu 2023 in v visini 18,4 mio EUR v letu 2024;

predvideni prilivi sredstev iz naslova ¢rpanja EU nepovratnih sredstev v viini 81,5 mio EUR v
letu 2022, v visini 87,3 mio EUR v letu 2023 in v vidini 81,8 mio EUR v letu 2024;

Erpanje posojil NLB in EIB v visini 77,8 mio EUR v letu 2024;

predvidena amortizacija za leto 2022, 2023 in 2024 za osnovna sredstva v uporabi, kjer veéina
odpade na zgrajene dostopne ceste in poslovne prostore;

stroki financiranja iz naslova kreditov komercialne banke in EIB, pri tem so v letu 2022
upostevani stroski odobritve kredita EIB v vi§ini 246 tiso& EUR, v letu 2022, 2023 in 2024 strogki
nadomestil za rezervacijo sredstev pri NLB in v letu 2024 stroski obresti za ¢rpan del kredita NLB
in EIB v skupni visini 1,4 mio EUR. Glede na dinamiko izvajanja del se &rpanje kreditov naértuje
v letu 2024;

nacrtovan poslovniizid v letu 2022, 2023 in 2024;

predvideno stanje sredstev in virov konec leta 2022, 2023 in 2024.
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Skupna vrednost investicijskih stroskov realiziranih do konca leta 2020 in ocenjenih za leto 2021 ter

nacCrtovanih v obdobju od leta 2022 do leta 2024 zna3a 835,8 mio EUR. V bilanci stanja je ta vrednost

izkazana pod postavko Opredmeteno osnovno sredstvo v gradnji in izdelavi s stanjem na dan 31. 12.

2024 v visini 819,1 mio EUR in pod postavko Zemljis¢a in zgradbe, kjer se izkazujejo dostopne ceste, s

stanjem na dan 31. 12. 2024 v visini 15,3 mio EUR, ki vkljuuje amortizacijo v vi$ini 1,4 mio EUR. Razlika

do celotne vrednosti projekta se bo izvedla v obdobju od leta 2025 do leta 2026.

V bilanci stanja so na dan 31. 12. 2022 nadrtovane naslednje kategorije:

neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve v visini 928 tiso& EUR, v
katerih so izkazane predvsem premoZenjske pravice iz naslova programske opreme v viini 134
tiso€ EUR in druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve v vidini 794 tiso¢ EUR, ki zajemajo
odlozene stroSke izposojanja sredstev (kredit NLB in EIB) v visini 611 tiso& EUR, ter v preostalem
znesku sluZnostne pravice za zemljis¢a, oboje za potrebe izgradnje drugega tira (odloZeni stroki
izposojanja se bodo ob zaklju¢ku gradnje po preracunani efektivni obrestni meri pripisali
nabavni vrednosti drugega tira);

zemljisCa in zgradbe v vidini 16,3 mio EUR, ki zajemajo v uporabo dane zgrajene dostopne ceste;
druge naprave in oprema v visini 282 tiso¢ EUR, ki zajemajo radunalnisko opremo, pisarnisko in
drugo opremo, opremo informacijskih tock ter pravico do uporabe sredstev (sluzbena vozila);
opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi v visini 351,6 mio EUR, ki predstavljajo
investicijsko izgradnjo drugega tira. Investicijski strodki za leto 2022 so razvidni iz tabele 5.2. in
priloge 2. V investicijskih stroskih ni vklju¢en DDV, saj druzba predvideva 100 % odbitni dele? za
DDV;

dolgorocne finanéne naloZbe v visini 12,2 mio EUR, ki predstavljajo nakup izvedenega
finan¢nega instrumenta za zavarovanje pred tveganjem spremembe obrestne mere — nakup
obrestne kapice. Druzba ni nacrtovala vrednotenja izvedenega finanénega instrumenta za
obdobje od leta 2022 do leta 2024, saj ni mo¢ predvideti gibanja postene vrednosti tega
instrumenta;

kratkoroéne financne naloZbe v vi$ini 199,0 mio EUR, ki predstavljajo predvideno kratkoro¢no
vezavo presezka denarnih sredstev v obliki banénih depozitov oz. drugih podobnih
instrumentov;

kratkorocne poslovne terjatve v visini 1,1 mio EUR, ki predstavljajo stanje terjatev za preseZek
DDV v visini 1,1 mio EUR in terjatve iz naslova poveCane uporabnine v vi§ini 55 tiso¢e EUR;

denarna sredstva v visini 49,3 mio EUR;
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kratkoro¢ne aktivne Easovne razmejitve v visini 120 tiso¢ EUR, ki predstavljajo ocenjene
kratkoro¢no odloZene sluZnostne pravice in na¢rtovano vrednost nekaterih odloZenih stroskov;
osnovni kapital v viSini 440,0 mio EUR;

prenesena Cista izguba v visini 9,2 mio EUR in Cista izguba poslovnega leta v visini 4,5 mio EUR;
rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti v visini 38 tiso¢ EUR;

dolgorotne pasivne Casovne razmejitve v visini 131,0 mio EUR, ki predstavljajo Crpana
nepovratna sredstva v vidini 129,4 mio EUR in prejeta sredstva iz naslova povecane uporabnine
v visini 1,6 mio EUR;

druge dolgoroéne finanéne obveznosti v visini 39 tiso¢ EUR iz naslova poslovnih najemov in
dolgoroéne poslovne obveznosti v visini 15,8 mio EUR, ki predstavljajo zadrzana sredstva
izvajalcem;

kratkoro¢ne finanéne obveznosti v visini 31 tiso¢ EUR iz naslova poslovnih najemov in
kratkoro¢ne poslovne obveznosti v viini 57,5 mio EUR, ki zajemajo novembrske in decembrske
obveznosti do dobaviteljev iz naslova investicije v drugi tir, kratkorocna zadrZana sredstva in v
manjsem obsegu obveznosti do drugih dobaviteljev v skupni visini 57,2 mio EUR ter obveznosti
za decembrske place in druge poslovne obveznosti v skupni viSini 250 tiso¢ EUR in

kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve v visini 100 tiso¢ EUR, ki zajemajo ocenjen znesek

vnaprej vracunanih stroskov.

V bilanci stanja so na dan 31. 12. 2023 nacrtovane naslednje kategorije:

neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve v skupni visini 1,1 mio EUR,
v katerih so izkazane predvsem premoZenjske pravice iz naslova programske opreme v visini
154 tiso¢ EUR in druge dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve v visini 931 tiso€ EUR, ki zajemajo
predvsem odloZene stroske izposojanja sredstev (kredit NLB in EIB) v visini 781 tisoC EUR, terv
preostalem znesku sluznostne pravice za zemljiS¢a, oboje za potrebe izgradnje drugega tira;
zemlji$¢a in zgradbe v visini 18,1 mio EUR, ki predstavljajo v uporabo dane zgrajene dostopne
ceste v visini 15,8 mio EUR in poslovno stavbo v viSini 2,3 mio EUR;

druge naprave in oprema v vidini 265 tiso¢ EUR, ki zajemajo racunalnisko opremo, pisarnisko
opremo in drugo opremo ter pravico do uporabe sredstev (sluzbena vozila);

opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi v viSini 631,8 mio EUR, ki predstavljajo

investicijsko izgradnjo drugega tira. Investicijski stroski za leto 2023 so razvidni iz tabele 5.2. in
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priloge 2. V investicijskih stroskih ni vklju¢en DDV, saj druzba predvideva 100 % odbitni dele? za
DDV;

e dolgoro¢ne finanéne nalozbe v viSini 12,2 mio EUR, ki predstavljajo nakup izvedenega
finanCnega instrumenta za zavarovanje pred tveganjem spremembe obrestne mere — nakup
obrestne kapice;

e kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v visini 19,0 mio EUR, ki predstavljajo predvideno kratkoro&no
vezavo presezka denarnih sredstev v obliki banénih depozitov oz. drugih podobnih
instrumentov;

e kratkorocne poslovne terjatve v vi$ini 997 tiso¢ EUR, ki predstavljajo stanje terjatev za preseZek
DDV v visini 942 tiso¢ EUR in terjatve iz naslova povecane uporabnine v visini 55 tisoe EUR;

e denarna sredstva v visini 50,9 mio EUR;

e kratkoro¢ne aktivne Casovne razmejitve v visini 120 tiso¢ EUR, ki predstavljajo ocenjene
kratkoro¢no odloZene sluznostne pravice in naértovano vrednost nekaterih odloZenih stroskov;

e osnovni kapital v vi§ini 457,1 mio EUR;

e prenesena Cista izguba v viSini 13,6 mio EUR in Cista izguba poslovnega leta v visini 4,7 mio EUR;

e rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti v visini 38 tiso¢ EUR;

e dolgoro¢ne pasivne &asovne razmejitve v visini 218,4 mio EUR, ki predstavljajo ¢rpana
nepovratna sredstva v viSini 216,3 mio EUR in prejeta sredstva iz naslova povec¢ane uporabnine
v visini 2,1 mio EUR;

e dolgorocne finan¢ne obveznosti v visini 9 tiso¢ EUR iz naslova poslovnih najemov in dolgoro¢ne
poslovne obveznosti v visini 29,5 mio EUR predstavljajo zadrZana sredstva izvajalcem;

e kratkoro¢ne finantne obveznosti v visini 31 tiso¢ EUR iz naslova poslovnih najemov in
kratkoro¢ne poslovne obveznosti v visini 47,7 mio EUR, ki zajemajo novembrske in decembrske
obveznosti do dobaviteljev iz naslova investicije, kratkoro¢na zadrZana sredstva in v manj$em
obsegu obveznosti do drugih dobaviteljev v skupni visini 47,5 mio EUR ter obveznosti za
decembrske place in druge poslovne obveznosti v visini 260 tiso¢ EUR;

e kratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve v visini 100 tiso¢ EUR, ki zajemajo ocenjen znesek

vnaprej vraéunanih stroskov.
V bilanci stanja so na dan 31. 12. 2024 nadrtovane naslednje kategorije:

e neopredmetena sredstva in dolgoroCne aktivne ¢asovne razmejitve v skupni visini 1,8 mio EUR,

v katerih so izkazane predvsem premoZenjske pravice iz naslova programske opreme v visini
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152 tiso¢ EUR in druge dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve v visini 1,6 mio EUR, ki zajemajo
odloZene stroske izposojanja sredstev (kredit NLB in EIB) v visini 1,55 mio EUR, in v preostalem
znesku razmejene sluznostne pravice za zemljis¢a, oboje za potrebe izgradnje drugega tira;
zemljidéa in zgradbe v viSini 17,5 mio EUR, ki predstavljajo v uporabo dane zgrajene dostopne
ceste v visini 15,3 mio EUR in poslovno stavbo v visini 2,2 mio EUR;

druge naprave in oprema v vi§ini 216 tiso¢ EUR, ki zajemajo racunalnisko opremo, pisarnisko
opremo in drugo opremo ter pravico do uporabe sredstev (sluzbena vozila);

opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi v visini 819,1 mio EUR, ki predstavljajo
investicijsko izgradnjo drugega tira. Investicijski stroski za leto 2024 so razvidni iz tabele 5.2 in
priloge 2. V investicijskih stroskih ni vklju¢en DDV, saj druzba predvideva 100 % odbitni deleZ za
DDV;

dolgoroéne finanéne nalozbe v vidini 12,2 mio EUR, ki predstavljajo nakup izvedenega
finanénega instrumenta za zavarovanje pred tveganjem spremembe obrestne mere — nakup
obrestne kapice;

kratkoroéne poslovne terjatve v vidini 716 tiso¢ EUR, ki predstavljajo stanje terjatev za presezek
DDV v vidini 662 tiso¢ EUR in terjatve iz naslova povecane uporabnine v visini 55 tiso€ EUR;
denarna sredstva v visini 49,7 mio EUR;

kratkorofne aktivne &asovne razmejitve v viSini 120 tiso¢ EUR predstavljajo ocenjene
kratkoro¢no odloZene sluznostne pravice in naértovano vrednost nekaterih odloZenih stroskov;
osnovni kapital v viSini 475,46 mio EUR;

prenesena Cista izguba v visini 18,3 mio EUR in Cista izguba poslovnega leta v visini 4,7 mio EUR;
rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti v visini 38 tiso¢ EUR;

dolgoroéne pasivne Casovne razmejitve v visini 300,4 mio EUR, ki predstavljajo ¢rpana
nepovratna sredstva v visini 297,7 mio EUR in prejeta sredstva iz naslova povecane uporabnine
v visini 2,7 mio EUR;

dolgoroéne finanéne obveznosti v vi§ini 77,8 mio EUR iz naslova ¢rpanja posojil EIB in NLB ter
dolgoroéne poslovne obveznosti v visini 6,2 mio EUR, ki predstavljajo zadrZana sredstva
izvajalcem;

kratkorone finanéne obveznosti v visini 10 tiso¢ EUR iz naslova poslovnih najemov in
kratkoro¢ne poslovne obveznosti v visini 64,5 mio EUR, ki zajemajo novembrske in decembrske

obveznosti do dobaviteljev iz naslova investicije, kratkorocna zadrZana sredstva in v manjsem
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obsegu obveznosti do drugih dobaviteljev (v skupni visini 64,3 mio EUR) ter obveznosti za

decembrske place in druge poslovne obveznosti v vidini 260 tiso¢ EUR.

5.2.3 Nacrtovan izkaz denarnih tokov

DruZba naCrtuje prilive iz naslova evropskih nepovratnih sredstev na osnovi izkazanih zahtevkov za
povracilo Ze realiziranih in upraviCenih stroskov projekta. Osnova za naértovano &rpanje so naértovani
investicijski stroSki za obdobje od leta 2022 do leta 2024 ter upostevana dinamika izplacila nepovratnih
sredstev. Druzba v letu 2022 nacrtuje prilive iz naslova ¢rpanja evropskih nepovratnih sredstev v visini

81,5 mio EUR, v letu 2023 v visini 87,3 mio EUR in v letu 2024 v vigini 81,8 mio EUR.

Dokapitalizacija je naCrtovana na podlagi trenutno sprejetega proraduna. Predvideno je vplacilo kapitala

s strani RS v visini 123,9 mio EUR v letu 2022, v vi§ini 17,1 mio EUR v letu 2023 in v vi$ini 18,4 mio EUR

v letu 2024,
DruZba nacrtuje ¢rpanje posojil s strani NLB in EIB v letu 2024 v visini 77,8 mio EUR.

lzdatki druzbe so vezani na investicijske stroske in operativne stroske z upo$tevanjem dinamike placil.
Pregled denarnih tokov po posamicnih kategorijah je razviden iz izkaza denarnih tokov. Zagetno stanje

denarnih sredstev v letu 2022 znasa 53,8 mio EUR.

Glede na predvidene prejemke in izdatke ter njihovo dinamiko v obdobju od leta 2022 do leta 2024,

druzba v obravnavanih letih ne bo imela likvidnostnih tezav pri financiranju poslovanja in investicije.
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Poslovni naért druzbe 2TDK za obdobje od leta 2022 do leta 2024

6 ZAKUUCEK

Druzba 2TDK je z uveljavitvijo Zakona postala investitor. Cilj druzbe je uresnicitev zastavljenega projekta
izgradnje, upravljanja in gospodarjenja z drugim tirom Zelezniske proge Divaca-Koper ter dosledno

izvajanje vseh nalog in aktivnosti skladno z doloébami koncesijskega akta in koncesijske pogodbe.

Glavni cilj druzbe v obdobju od leta 2022 do leta 2024 je izvajanje glavnih gradbenih del s spremljajocimi
aktivnostmi skladno s predloZenim terminskim in finan¢nim naértom ter s tem zagotavljanje zadostnih
virov financiranja projekta. lzvajanje glavnih gradbenih del v tem obdobju predstavlja najobseznejsi

delez gradbeno tehnicne faze projekta.

Pri svojem delovanju bo druzba delovala skladno z eti¢nim kodeksom, ki doloCa nacela ravnanja in
obnaganja v druzbi 2TDK, ki so zavezujoca za vse zaposlene. Kodeks doloca tudi osnovna vodila delovanja
in odgovornosti tako glede medsebojnih notranjih odnosov kot tudi odnosov do pogodbenih partnerjev,
drzavnih organov, druzbenega in naravnega okolja, v katerem dfuiba deluje, ter vseh ostalih deleZznikov,
ki z druzbo vzpostavljajo razliéne odnose. Pri svojem delu se bo druzba pri uresnicitvi zastavljenega

projekta izgradnje zavzemala za strpnost, medsebojno spostovanje in spostovanje vseh drugih eticnih,
7

7

zakonskih ter profesionalnih nacel.

Pavle Hevka, mag.

generalni direktor
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